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Difendi 'ambiente, contribuisci al benessere di domani.

Connettere, condividere, consclidare




Il budget



Agenda mE

€58

Il modello di budget

La logica del budget di
iImpatto







Da ricordare

~

Il budget deve includere solo costi
ammissibill

J

| costi ammissibili e | costi non
ammissibili sono descrittl nel testo
del bando

Y,
~
Il budget e una stima dei costi e
rappresenta Il tetto massimo del
costi ammissibili

J




Conoscere i principi di eleggibilita

NECESSARI PER
L'IMPLEMENTAZIONE

DELL’AZIONE

RAGIONEVOLI,
GIUSTIFICATI E
COMPATIBILI CON |

INDICATI NEL

PRINCIPI DI BUONA
GESTIONE
FINANZIARIA

BUDGET

' CRITERI DI

AMMISSIBILITA
DEI COSTI

IDENTIFICABILI E

VERIFICABILI E IN
PARTICOLARE
DEVONO ESSERE
REGISTRATI NELLA
CONTABILITA



Costi diretti eleggibili

Spese ammissibili

Sono considerate ammissibili le spese connesse direttamente alla realizzazione del progetto
(es. costi per acquisto di materiale di consumo e beni strumentali; attivita di progettazione;
costi per il personale, collaboratori, prestazioni professionali di terzi; costi per 'animazione

territoriale e la comunicazione, etc.).

i Materiale di : : : :
Risorse consumo e spese Acquisto di Consulenze e Comunicazione Overhead
umane di t n attrezzature collaborazioni e promozione
i trasporto
Personale permanente TR _ Risorste umane gti;ie;?gndel €
dell’organizzazione T ) rincipio di economia esterne 0
—— assegnato al progetto o - Matertall di consurho: —— ed efficienza e BEST —— all'organizzazione (ad — materiali di ~ Max 10% del
personale assunto ad VALUE FOR MONEY esempio prestatori di promozione e budget
hoc opera occasionale) visibilita
. Costi di trasporto Esempi: software per L
Costo lordo azienda sostenuti dal personale lo sviluppo di una Ssoervéﬂiatfgrdz?t'aad _ . Spese di
ovvero, retribuzione di progetto o altre app; arredi 99 ( Sponsorizzazioni ; .
—| lorda piu tutti gli oneri ersopne%oinvolte nello Nt Aafuily ~ esempio un‘agenzia di ol i ' ' — gestione (affitto,
a carico della persona e P ; : S Polcahisl P comunicazione o un sui social media r £
del datore di lavoro stesso ad altro titolo un‘area da grafico) utenze, etc.)

(volontari) pedonalizzare
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Il modello di budget



Preparare un budget

CONFRONTO
TRA
PROGRAMMATO
ED ESEGUITO

PROGRAMMAZIONE



Consigli d’oro

Redigere un budget chiaro,

- Evitare stime troppo approssimative dei costi
trasparente, completo e - Giustificare tutti i costi

REALISTICO - Evitare errori aritmetici

L

Descrivere chiaramente le BELaAAiab i i .
 Qualifica, n. di personale e percentuale di tempo

voci del bUdget * Tipi e unita di misura dei materiali da acquistare

Dimostrare coerenza con le
politiche contabili
dell’organizzazione

* Principi di allocazione dei costi
* Pratiche contabili

- Impostare il budget per attivita
« Usare la pianificazione delle risorse

_Ver_ifiqare i prin_ci_p_i e i * | costi inclusi nel budget devono rispettare tutti i principi di
criteri di ammissibilita nel EcuultsEdiie!
bando « Evitare l'inclusione di costi non ammissibili




Il modello di budget

Bando Re:azioni

Difendi I'ambiente, contribuisci al benessere di domani.

Lveriiwrstovoes eorto compronrsve &5 IF3 | inrorondo WHariorsrighe Joddove nacorr orio.
NI TENCNE: now vtilizx ore fo Fonzions S togho, copsiorincoloin quonts dir odoldt onp lo smpar t oxions & ¢ adendo prosmpnrt otorw fo g
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Jo10rD, 00 NPNTIIND QRPIE W QIO DINTITD IO
UPtss cnrtsradotiig prowdr s dollo fo g qo o ol
procodurssntorns o or gornizx oxions i

Materiale di conrumo ¢ Spore ditrarporto
Lttoghorascarts doghorantvod ocquirts do
DEDOVOrD, CORII T o8 DT NPT I PIIR IS O
DNITETNT O, £ CDRDIRN O i I # v alvan Sor momay, §
PIRIDRR ST P i s SoT pa s N trarportornrtanuts

Acquirto diattrexzature
Linttoglorss carts dodie svantvod ottrazzotvrs
J0 O QUIrE O CORII NS 08 DL INTIT S PIIEIT
PIICINRT 0, 8 cORDIN O & I o Sor mmoma ¥

¢ n i XSS

Battoghis vwcsi Ssrpore

Impmriw §77

BUREET D7 IMFITIC
Birwitote Bireftots Birwitats
ettorw § ettors & attore 3
Lpacitficorato | Spacificorato | Spaocificorato

quoto drpareo
cha corcorre

oraolzzora st | oroobzzorast
rirwitols rirvftots
ottarn fond oftivn s o
prooantio Froantio

Quoto drparo
cAa concorrs

quoto drparo
chi concorri
orsodzzora st
rirwitots
oftaro S oy

Conrulenze ¢ <ollaborazioni
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https://www.compagniadisanpaolo.it/wp-content/uploads/Modello-Budget_Reazioni.xlsx

Fonti di finanziamento

FOGLIO C -

Bando Re:azioni

Difendi 'ambiente, contribuisci al benessere di domani.

Dettaglio dei proventi C - ENTRATE

ENTRATE

Indicare le fonti di cofinanziamento del progetto, inserendo ulteriori righe laddove necessario.
ATTENZIONE: non utilizzare le funzioni di taglia, copia e incolla in quanto disabilitano le impostazioni di calcolo preimpostate sui
fogli.
= . S

icordz ,- D] _o.o '. D 3llE 0,0.0,- -~ Non PO 3 € adere | o Q€ ] D COMDIE VO g€ l!--

Indicare se le
risorse arrivano
dall’ente

proponente e/o
dai suoi partner

Dettaglio Entrate Importo [€]
Risorse proprie (specificare) € - |TOTALE

Indicare se le
risorse arrivano
da un ente

pubblico e di chi
si tratta

Proventi da enti pubblici (specificare) € - |TOTALE

Proventi da enti privati (specificare) € - | TOTALE

Indicare se le
risorse arrivano
da un ente privato
e di chi si tratta
(impresa, ente
filantropico,
persona fisica,
etc.)

Contributo richiesto a Fondazione Compagnia di San Paolo
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Il budget di impatto



Concetti chiave

resources

Inputs activities




Il budget di impatto

Dettaglio voci di spesa

Importo [€]

Risorse umane

Inserire qui tutte le _risorse uman e strutturate che
sono necessarie per la realizzazione del progetto
(aggiungere tante righe quante sono le risorse
umane previste) e gli eventuali rimborsi spese . |l
costo a cui si fa riferimento € il costo-azienda
(ovvero la retribuzione lorda pid tutti gli oneri a
carico della persona e del datore di lavoro, ad
esempio assicurazione, oneri sociali e tutti i costi
relativi, previsti dalla legge e dalle procedure
interne all'organizzazione).

BUDGET DIIMPATTO
Risultato | Risultato | Risultato |
atteso 1 atteso 2 atteso 3
Specificare I | Specificare la | Specificare la
quota odi quota di quota di
spesa che spesa che spesa che
concorre a concorre a8 concorre a
reglizzare il | realizzare il | realizzare il
risultato risvitato risultato
atteso 1 del | afteso 2 del | atteso 3 de!
€ - | € - | € -

Dettaglio voci di spesa

Importo [€]

BUDGET DI IMPATTO
Risultato Risultato Risultato
atteso 1 atteso 2 atteso 3

Specificare la
quota di spesa
che concorre a
realizzare il
risvltato atteso
1 oel progetto

Specificare la
quota di spesa
che concorre a
realizzare il
risultato atteso
2 del progetto

Specificare la
quota di spesa
che concorre a
realizzare il
risultato atteso
3 del progetto

Consulenze e collaborazioni

Inserire qui tutte le risorse umane ESTERNE
all'organizzazione che sono necessarie per ia
realizzazione del progetto, le spese per
affidamento di servizi a soggetti terzi le
acquisizioni di servizi e gli eventuali rimborsi
spese (aggiungere tante righe quante sono le
risorse umane previste). Il costo a cui sifa
riferimento € il costo-azienda (ovvero la
retribuzione lorda piu tutti gli oneri a carico della
persona e del datore di lavoro, ad esempio
assicurazione, oneri sociali e tutti i costi relativi,

L YIS L e C Oole IO eI AT




Consigli finali

-

v Conoscere j
Preparare un Non | Criteri dij
budget per dimenticare ele_ggibilité
attivita ad | che le spese | dei costi
uso interno Jevono |

essere | Y ——red
realmente
necessari€
Riempirg j | aﬁ. *
:J;dello in Controllare T
€leg | Calcoli e(g
Parti Ue

/ evitare €rrorj

\\J‘ aritmetiCi

——




Recap

/o1 costi sono eleggibili sono se ) Il modello di budget
rispettano i criteri di
ammissibilita

e I| budget e una stima dei costi
e allo stesso tempo
rappresenta il tetto massimo

KPassaggio da un approccio \
fondato sugli input ad un
approccio fondato sugli output

e Collegamento tra output e
outcome per produrre un

e II modello di budget deve
essere compilato in tutte le

dei costi eleggibili, sulla base sue parti | impatto
del quale si calcolano * Le fonti di finanziamento e Utilizzo delle risorse in questa
contributo e co-finanziamento devono essere dettagliate ottica

\ Principi di ammissibilita
ed eleggibilita dei costi
e categorie di costi

b / Budget di impatto

eleggibili




?Mﬂé per /at lenzione!

od zione
nia

pag
anPaolo

2O
CDB;:



