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Il budget



Agenda

Principi di ammissibilità e 
categorie di costi eleggibili  

Il modello di budget

La logica del budget di 
impatto



Principi di ammissibilità e categorie 
di costi eleggibili  



Da ricordare

Il budget deve includere solo costi 
ammissibili  

I costi ammissibili e I costi non 
ammissibili sono descritti nel testo 

del bando  

Il budget è una stima dei costi e 
rappresenta il tetto massimo dei 

costi ammissibili



Conoscere i principi di eleggibilità 

CRITERI DI 

AMMISSIBILITÀ 

DEI COSTI

INDICATI NEL 
BUDGET

NECESSARI PER 
L’IMPLEMENTAZIONE  

DELL’AZIONE

IDENTIFICABILI E 
VERIFICABILI E IN 

PARTICOLARE 
DEVONO ESSERE 

REGISTRATI NELLA 
CONTABILITÀ 

CONFORMI AI 
REQUISTI FISCALI 

DELLA 
LEGISLAZIONE 

ITALIANA  

RAGIONEVOLI, 
GIUSTIFICATI E 

COMPATIBILI CON I 
PRINCIPI DI BUONA 

GESTIONE 
FINANZIARIA



Costi diretti eleggibili

Risorse 
umane

Personale permanente 
dell’organizzazione 

assegnato al progetto o 
personale assunto ad 

hoc

Costo lordo azienda 
ovvero retribuzione 

lorda più tutti gli oneri 
a carico della persona e 

del datore di lavoro

Materiale di 
consumo e spese 

di trasporto

Materiali di consumo: 
beni non durevoli

Costi di trasporto 
sostenuti dal personale 

di progetto o altre 
persone coinvolte nello 
stesso ad altro titolo 

(volontari)

Acquisto di 
attrezzature

Principio di economia 
ed efficienza e BEST 
VALUE FOR MONEY

Esempi: software per 
lo sviluppo di una 

app; arredi 
temporanei per 

un’area da 
pedonalizzare

Consulenze e 
collaborazioni

Risorse umane 
esterne 

all’organizzazione (ad 
esempio prestatori di 
opera occasionale)

Servizi affidati a 
soggetti terzi (ad 

esempio un’agenzia di 
comunicazione o un 

grafico)

Comunicazione 
e promozione

Creazione e 
stampa di 
materiali di 
promozione e 
visibilità

Sponsorizzazioni 
sui social media

Overhead

Max 10% del 
budget

Spese di 
gestione (affitto, 

utenze, etc.)



Il modello di budget



Preparare un budget

PROGRAMMAZIONE ESECUZIONE

CONFRONTO 
TRA 

PROGRAMMATO 
ED ESEGUITO



Consigli d’oro

• Evitare stime troppo approssimative dei costi
• Giustificare tutti i costi
• Evitare errori aritmetici

Redigere un budget chiaro, 
trasparente, completo e 

REALISTICO

• Tipo e numero di asset
• Qualifica, n. di personale e percentuale di tempo
• Tipi e unità di misura dei materiali da acquistare

Descrivere chiaramente le 
voci del budget

• Principi di allocazione dei costi
• Pratiche contabili

Dimostrare coerenza con le 
politiche contabili 

dell’organizzazione

• Impostare il budget per attività
• Usare la pianificazione delle risorse

Verificare che le attività 
siano sostenute con 

risorse sufficienti

• I costi inclusi nel budget devono rispettare tutti i principi di 
ammissibilità

• Evitare l'inclusione di costi non ammissibili

Verificare i principi e i 
criteri di ammissibilità nel 

bando



Il modello di budget

https://www.compagniadisanpaolo.it/wp-content/uploads/Modello-Budget_Reazioni.xlsx


Fonti di finanziamento

Indicare se le 
risorse arrivano 
dall’ente 
proponente e/o 
dai suoi partner

Indicare se le 
risorse arrivano 
da un ente 
pubblico e di chi 
si tratta

Indicare se le 
risorse arrivano 
da un ente privato 
e di chi si tratta 
(impresa, ente 
filantropico, 
persona fisica, 
etc.)

FOGLIO C -
ENTRATE



Il budget di impatto



Concetti chiave



Il budget di impatto



Consigli finali

Preparare un 
budget per 
attività ad 
uso interno 



Recap

• I costi sono eleggibili sono se 
rispettano i criteri di 
ammissibilità  

• Il budget è una stima dei costi 
e allo stesso tempo 
rappresenta il tetto massimo 
dei costi eleggibili, sulla base 
del quale si calcolano 
contributo e co-finanziamento

Principi di ammissibilità 
ed eleggibilità dei costi 

e categorie di costi 
eleggibili

• Il modello di budget deve 
essere compilato in tutte le  
sue parti 

• Le fonti di finanziamento 
devono essere dettagliate 

Il modello di budget
• Passaggio da un approccio 

fondato sugli input ad un 
approccio fondato sugli output

• Collegamento tra output e 
outcome per produrre un 
impatto

• Utilizzo delle risorse in questa 
ottica  

Budget di impatto



Grazie per l’attenzione!


