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Perche il Design
Sistemico, ogqgi?
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Sﬁd e attu a I i Le sfide ambientali e sociali che caratterizzano
I’'epoca odierna sono numerose e profondamente

interconnesse tra loro.

Ambientali e

o Fondazione Compagnia di San Paolo ha
Sociall identificato quattro megatrend che, oggi, hanno
un impatto notevole sui territori:
transizione tecnologica;
crisi demografica;
crisi climatica, degrado ambientale ed eventi
estremi;

- poverta e diseguaglianze sociali.
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Sﬁ d e attu a I i Questi fenomeni agiscono su scale diverse, dal
locale al globale, e non sono di carattere lineare:
ci troviamo di fronte a sistemi complessi, in cui
Com p‘essité ogni intervento genera effetti a catena che

coinvolgono altri sistemi.
Per rispondere a queste sfide, € necessario

adottare approcci capaci di integrare saperi,
competenze e prospettive differenti.
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Design

Sistemico
Obiettivo
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Il pensiero sistemico ci aiuta a cogliere le
relazioni tra le parti, a identificare leve di

cambiamento e a progettare interventi che
tengano conto del contesto nel suo insieme.

L obiettivo € promuovere una nuova visione
sostenibile dei modelli ambientali, produttivi,

territoriali e sociali.

Il Design Sistemico si occupa dei flussi di
materia, energia e informazione per sviluppare
sistemi aperti, in cui Poutput di un processo
diventa I’input per un altro, evitando sprechi e

generando nuovo valore.
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Definizione di Sistema
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Sistema

Che cos’e?
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Sistema

Che cos’e?

Donella Meadows
Scienziata ambientale,

educatrice, scrittice
1941-2001
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Sistema

Secondo
Donella Meadows

Meadows, D. H. (2008). Thinking in Systems:
A Primer (1° ed.). Earthscan.
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Un sistema e un insieme interconnesso di
elementi che e organizzato in modo coerente In
modo da ottenere qualcosa.

Se si 0sserva attentamente questa definizione, si
puo notare che un sistema deve essere composto
da tre fattori: elementi, interconnessioni € una
funzione o scopo.

Qualsiasi insieme che presenta queste tre
caratteristiche e un sistema.
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SiSte m a - Computer - insieme di componenti hardware e
software che concorrono al funzionamento del

dispositivo e all’'attuazione di specifiche funzioni.

Fsem p| — Ecosistema - insieme di componenti organiche e

inorganiche, forme di vita animali e vegetali che, in
relazione tra loro, concorrono all’equilibrio del
sistema stesso e garantiscono la vita al suo
interno.

— Corpo umano - insieme di organi che
interagiscono tra loro per garantire movimenti,
azioni e la vita stessa.

— Scuola - insieme di persone che interagiscono per
raggiungere uno specifico livello di educazione.
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Design
Sistemico

[l nostro
approccio

D &igimetei Sisttemai e Crizatvitipperdbl3ErigraBibientkle

Il Design Sistemico e un approccio culturale che
identifica le relazioni tra le parti di un sistema

come gli elementi che generano il sistema stesso.

Si occupa dei flussi di materia, energia e
informazione al fine di sviluppare sistemi aperti
ispirati alle dinamiche dei sistemi naturali.

Seguendo questo modello, l'output di un
processo diventa l'input per un altro processo,
evitando la produzione di rifiuti, diminuendo
l'impronta ecologica e generando nuovo valore.
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1.4

[ | syste mic Systemic Design, project related plans
p rOd uction m Od el Systemic Design is the ability to:

e outline and plan the flow (throughput) of matter running from one system to another, within on-

far near going metabolization processes which reduce the ecological footprint and generate a

reggtuer?:sl territory remarkable economic flow;
resources ¢ planand optimize all the constituent parts of an ecosystem allowing for their coherent and
| _ ¢ mutual evolution;
S /’_) product_ for * manage and encourage reciprocity in dialogue among the several players throughout the
the foreign development phases of the project, in this new cultural sector.
[ | B efficiency Eecover trade The previous scheme regarding the guidelines of Systemic Design shows that the basic principles are fairly
save easy:
5-9& « the outputs of a system become the inputs of another one;
o the relationships developed generate the same open system (the currently adopted linear systems are
closed);
. @ product for the o the activated open systems are self-supported and reproduced, and they evolve together:

local requirements «  the operational context is prioritised;

» The relationship occurring between the man and his context, is the heart of the project.
These principles engender an extremely dynamic and complex relational system which, as the connections
among the parts proceed, becomes more and more cohesive and aware. As a result of all the actions put into
being, this system acquires self-generating strength (autopoietic).
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By keeping an open cultural and scientific mind on the different disciplines, the outputs become pivotal o the creation of a new
production process aiming at zero emissions.
Bistagnino, L. (2011). Design Sistemico:
o i Systemiclinterdisciplinary innovation | 21 Systemic Design, project related plans | 22
progettare la sostenibilita produttiva e SYSTEMIC DESIGN SYSTEMIC DESIGN

ambientale (2° ed.). Slow Food Editore.
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Designer

sistemico

Ruolo

| designer sistemici rivestono il ruolo
di mediatori e guide, promuovendo
un dialogo orizzontale tra gli attori e
le discipline e costruendo una
visione comune e condivisa.
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Design
Sistemico

Principi

| problemi complessi e interconnessi

vengono considerati attraverso la

prospettiva della societa e Humanity-centred design
dell'essere umano, intesi come parte

attiva di un ecosistema piu ampio.

Norman, D. (2023). Design for a Better World: How to create a me-
aningful, sustainable, and humanity-centered future. MIT Press.
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Design
Sistemico

Principi

[ Output/Input }

Gli output di un processo diventano
gli input di un altro processo,
creando flussi continui di materia, Humanity-centred design
energia e informazione.
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Design
Sistemico

Principi

[Output/lnput} [ Agire locale }

La priorita € data al contesto locale,
valorizzandone le specifiche risorse
materiali, sociali, culturali ed
economiche.

Humanity-centred design
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Design
Sistemico

; O Relazioni
Principi
Output/lnput] [ Agire locale

Le relazioni tra gli elementi di un

sistema generano il sistema stesso.
Humanity-centred design

"Il tutto e maggiore della somma

delle parti.”

W Lab

Q\ Q Systemic
Design
& /



Starter - Cultura e Creativita per la sfida ambientale

Design
Sistemico Autopoles!

Relazioni

Principi

[Output/lnput} [ Agire locale }

| sistemi autopoietici si mantengono
e si riproducono creando le proprie
parti, mentre coevolvono insieme ad Humanity-centred design
altri sistemi.

Maturana, H. R., Varela, F. J. (1972). Autopoiesis and cognition:
the realization of the living. Boston studies in the philosophy and
history of science (1° ed.). Dordrecht: Reidel.
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La metodologia
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Il nostro approccio ha portato allo sviluppo della

Des I gﬂ nostra metodologia del Design Sistemico, che

consiste in un insieme di metodi e strumenti a

SiSte m iCO supporto del processo di progettazione.

: Questa metodologia e flessibile e puo essere
MetOdOlOg I applicata e adattata a diversi contesti, come:

filiere (PMI, industrie, settori)

territori (citta, siti di patrimonio culturale, regioni)
sistemi sociali e organizzazioni

politiche
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Design Sistemico
\Vletodologia

Comprendere Affrontare Progettare Valutare

la complessita le sfide il sistema il sistema
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Design Sistemico

\Vletodologia
Iterazioni
f\\ /\\

"

Affrontare Progettare
le sfide il sistema

Comprendere
la complessita

Valutare

il sistema

I I
T g i . o
wi ke di Torino W Lab

< )N f\\ N Systemic
. itV Politecnico Design
S / S




Starter - Cultura e Creativita per la sfida ambientale

M t d I - Attraverso il metodo del Rilievo Olistico, il
e o 0 O g Ia contesto produttivo e il relativo territorio vengono
analizzati in modo ampio ed approfondito.

Comprendere |la
| flussi di materia, energia e informazioni del

com pl@SSlta contesto produttivo vengono mappati e connessi
con gli attori e con gli aspetti caratteristici del
territorio, determinandone le relazioni.

| risultato € una mappa della complessita, il
ounto di riferimento per le successive fasi del
progetto.
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- _a mappa della complessita diviene lo strumento
M etOd o I O gﬁ per identificare le stide del sistema, coinvolgendo

| gli stakeholder in un processo di co-design.
Affrontare le stide

Le sfide sono reppresentate tanto dalle criticita
quanto dai potenziali, ovvero dagli aspetti del
sistema attualmente non valorizzati.

Una ricerca approfondita permette poi di
identificare possibili soluzioni per ciascuna

‘ sfida, sia a livello di buone pratiche correnti che di
letteratura scientifica.
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M t d I i Le possibili soluzioni sono selezionate grazie ad
e o o O _a una matrice sistemica, ovvero un set di parametri
definiti a partire dalle caratteristiche del contesto

Progettare il sistema  progettuale

Le soluzioni vengono poi implementate nel
sistema, definendo un nuovo modello di
riferimento nonche il suo sviluppo nel tempo.
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_Ultima fase permette di misurare gli esiti del

M etOdOIO E orogetto sistemico, definendo quindi i possibili

impatti che questi potranno generare nel tempo e

Valutare il sistema su differenti scale.

nfine, la consapevolezza acquisita durante il
percorso progettuale consente di delineare una
visione futura del sistema, immaginandone |o
sviluppo a lungo termine.
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Il Sistema Arte e Cultura e oggi caratterizzato da
numerose sfide di carattere sociale, ambientale
ed economico, tra le quali:

Sfide

Sistema

- Impatto ambientale degli eventi e delle produzioni
Arte e Cultura culturali
Digitalizzazione Sostenibile
Accessibilita e Inclusivita
Connessione con il territorio e con le comunita
ocali
Precarieta dei lavoratori del settore
Necessita di finanziamenti esterni
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- e #m “Intende promuovere la produzione creativa e
O b I ett I VI artistica, specie giovanile, e processi culturali
iInnovativi volti a sensibilizzare sulle grandi sfide
Fondazione del presente”.
Compagnia di
San Paolo
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O b i ett iVi Integrazione di creativita e sostenibilita -
promozione del ruolo che la produzione culturale e
creativa puo svolgere per alimentare la riflessione
Contributo del critica e il dibattito pubblico sulle sfide ambientall

_ _ _ e sociali del presente.
Design Sistemico
Collaborazione tra attori - mettere in relazione
esperti provenienti dai settori dell’arte e dello
spettacolo con professionisti delllambito
scientifico, per ottenere progetti solidi e credibili,
in grado di raggiungere gli obiettivi prefissati.
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O b i etti\’i Valorizzazione del contesto locale - €
fondamentale non solo curare le relazioni tra gl
attori, ma anche quelle con il territorio in cui si
Contributo del opera. Il coinvolgimento degli enti locali e il
_ _ _ legame con il territorio € fondamentale per avere
D@SIQ n Sistemico delle basi solide su cui crescere.

Promozione di processi a impatto culturale,
ambientale e sociale - le comunita e i territori sui
quali il progetto avra un impatto dovranno trarne
benefici concreti e duraturi.
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u id a Nelle prossime settimane sara fornito un

g documento di integrazione al bando STARTER,
che include una serie di linee guida relative alla
metodologia sistemica.

Linee

Questo documento potra essere di supporto alle
realta che si candideranno al bando, nella
costruzione di progetti di natura sistemica e con
un focus specifico sulle dimensioni della
sostenibilita.
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