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Il rapporto SDGs 2019 di Istat: 
informazioni statistiche per l’agenda 2030.

Sustainable Development Goals (SDGs) - Obiettivi di sviluppo sostenibile
RAPPORTO 2019

25
indicatori

6
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14
indicatori

persone a rischio di POVERTÀ
o esclusione sociale

contributo delle FONTI 
RINNOVABILI ai consumi 

di energia complessivi

EMISSIONI di CO2 e altri gas
clima alteranti (ton CO2

equivalente per abitante)

28,9%

18,3%

7,2

ECCESSO DI PESO 
tra i bambini di 6-10 anni

tasso di
DISOCCUPAZIONE

COSTE  marine
BALNEABILI

32,9%

10,6%

66,9%

14
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23
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7
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AREE FORESTALI in rapporto
alla superficie terrestre

58,7

38,1%

31,6%

28
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14
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17
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USCITA PRECOCE dal sistema
di istruzione e formazione
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14
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dei Deputati

indice di 
ABUSIVISMO EDILIZIO

del reddito nazionale 
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di «funding gap» e il ruolo che sta 
giocando e può giocare la filantropia

2,5 trilioni

Funding gap of

Trilion
$2.5



Distribuzione di SDG più coerente 
su 4411 progetti di Compagnia di San Paolo.
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3 Obiettivi 
14 Missioni



2.Persone1.Cultura 3.Pianeta

40.950.000 
euro euro

58.400.000
euro

49.880.000



Cultura.
Arte, Patrimonio, Partecipazione. 
Immaginiamo il futuro.



Creare attrattività 10.935.000 euro 

Missioni.



Creare attrattività 
Sviluppare competenze

10.935.000 euro 
4.320.000 euro 

Missioni.



Creare attrattività 
Sviluppare competenze
Custodire la bellezza

10.935.000 euro 
4.320.000 euro 
7.035.000 euro 

Missioni.



Creare attrattività 
Sviluppare competenze
Custodire la bellezza
Favorire partecipazione attiva

10.935.000 euro 
4.320.000 euro 
7.035.000 euro 
8.075.000 euro

Missioni.



Persone.
Opportunità, Autonomia, Inclusione.
Costruiamo il futuro.



Abitare tra casa e territorio
Favorire il lavoro dignitoso
Educare per crescere insieme
Diventare comunità 
Collaborare per l’inclusione

2.975.000 euro
9.330.000 euro

16.875.000 euro 
22.370.000 euro 
5.340.000 euro

Missioni.
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2.975.000 euro
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22.370.000 euro 
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Missioni.



Pianeta.
Conoscenza, Sviluppo, Qualità di Vita.
Sosteniamo il futuro.



Valorizzare la ricerca 
Accelerare l’innovazione
Aprire scenari internazionali 
Promuovere il benessere 
Proteggere l’ambiente

23.953.000 euro 
10.340.000 euro
3.335.000 euro 

10.000.000 euro 
1.580.000 euro

Missioni.
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Cultura.

Persone.

Pianeta.

I 3 Obiettivi di Compagnia di San Paolo e i 17 SDGs.



Persone

5.  Sostenere l’abitare sociale e la rigenerazione 
      urbana.

6.  Accrescere opportunità stabili ed eque 
     di occupazione delle persone fragili.

7.  Promuovere un’educazione inclusiva, 
     di qualità, pari opportunità educative 
     e il benessere di bambini e adolescenti.

8.  Promuovere comunità solidali e resilienti.

9.  Contribuire a reti e territori inclusivi,
      interconnessi e competenti.

Cultura 2.

1.  Promuovere l’attrattività dei territori
      attraverso la cultura e la creatività.

2.  Sostenere la formazione per le competenze
      in ambito culturale come agente di sviluppo
     nella società.

3.  Assicurare la custodia del patrimonio
     artistico culturale e dei paesaggi.

4.  Promuovere la partecipazione dei cittadini
     alla comunità e alla cultura per favorire una
     società inclusiva volta al benessere delle
     persone.

Pianeta3.

10.  Favorire la ricerca e la formazione di eccellenza    
         per migliorare i fondamentali economici 
         e favorire lo sviluppo del territorio.

11.  Finanziare e promuovere innovazione 
        e trasferimento tecnologico, anche orientati
        all’impatto sulle sfide sociali.

12.  Diffondere stili di vita sani e rafforzare
        i sistemi di prevenzione attraverso 
        servizi sanitari efficaci.

13.  Sostenere la vocazione internazionale 
        dei soggetti locali e attrarre nuove opportunità
         internazionali per il territorio.

14.  Sperimentare azioni rivolte alla sostenibilità
        ambientale e alla consapevolezza dei cittadini.

1.



Controllo di gestione.

6

Report «Controllo di gestione aggregato»

13

Controllo di gestione per centri di costo [dettaglio consuntivo]

Esempio:
Comunicazione
e media

CLICK

15

Esempio: «spese di funzionamento» 

11

Focus Area Politiche Sociali

9

Controllo di gestione per centri di costo [consuntivo vs budget]



Valutazione risultati dei progetti.

2

La Compagnia di San Paolo svolge sui propri progetti attività di monitoraggio e di valutazione sistematica e rigorosa, ispirate ai principi di correttezza, 

economicità e trasparenza. Un approccio in linea con il senso di responsabilità che la Compagnia sente verso i propri stakeholder e il territorio di riferimento e 

rispondente alle richieste di legge (d.lgs 117/2017) e a quanto previsto dal Protocollo Acri-MEF.

Le attività di valutazione sono realizzate sia su finanziamenti di progetti terzi che su progetti propri e si distinguono per due approcci fondamentali:

• Misurazione di output (monitoraggio, analisi di implementazione): valutazione dei risultati in termini di produzione/erogazione di sevizi realizzata grazie alla 

trasformazione degli input e valutazione della modalità operative utilizzate;

• Misurazione di outcome (analisi di impatto): valutazione dell’impatto ossia della capacità del progetto di produrre gli effetti desiderati a parità di altre 

condizioni.

Il disegno di monitoraggio e valutazione viene definito in base alle caratteristiche del progetto e al suo costo opportunità ed è parte integrante delle attività di 

Project Management della Compagnia.

L’applicazione sistematica di questo approccio consente di innescare processi di Knowledge Management funzionali alla programmazione strategica pluriennale 

della Compagnia. Ove i risultati delle valutazioni evidenzino credibili Policy Implications, la Compagnia agisce secondo principi di Knowledge Sharing, mettendo a 

disposizione dell’intera comunità le evidenze emerse.

POLICY 
IMPLICATIONS

PROJECT MANAGEMENT

3

1 2

4

KNOWLEDGE MANAGEMENT

Esterno: condivisione del sapere 
verso le comunità e gli 
stakeholder di riferimento

Interno: supporto alla 
definizione delle strategie di 
intervento ed erogazione

1. Pianificazione intervento

2. Realizzazione del progetto

3. Monitoraggio e valutazione

4. Azioni di miglioramento

 Monitoraggio (sempre presente)
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La Compagnia di San Paolo svolge sui propri progetti attività di monitoraggio e di valutazione sistematica e rigorosa, ispirate ai principi di correttezza, 

economicità e trasparenza. Un approccio in linea con il senso di responsabilità che la Compagnia sente verso i propri stakeholder e il territorio di riferimento e 

rispondente alle richieste di legge (d.lgs 117/2017) e a quanto previsto dal Protocollo Acri-MEF.

Le attività di valutazione sono realizzate sia su finanziamenti di progetti terzi che su progetti propri e si distinguono per due approcci fondamentali:

• Misurazione di output (monitoraggio, analisi di implementazione): valutazione dei risultati in termini di produzione/erogazione di sevizi realizzata grazie alla 

trasformazione degli input e valutazione della modalità operative utilizzate;

• Misurazione di outcome (analisi di impatto): valutazione dell’impatto ossia della capacità del progetto di produrre gli effetti desiderati a parità di altre 

condizioni.

Il disegno di monitoraggio e valutazione viene definito in base alle caratteristiche del progetto e al suo costo opportunità ed è parte integrante delle attività di 

Project Management della Compagnia.

L’applicazione sistematica di questo approccio consente di innescare processi di Knowledge Management funzionali alla programmazione strategica pluriennale 

della Compagnia. Ove i risultati delle valutazioni evidenzino credibili Policy Implications, la Compagnia agisce secondo principi di Knowledge Sharing, mettendo a 

disposizione dell’intera comunità le evidenze emerse.
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Di seguito vengono riportati i risultati dell’attività operativa della Compagnia nel biennio 2017-2018, come presentati nel bilancio di metà mandato.

Tra il 2017 e il 2018 sono pervenute alla Compagnia oltre 4.000 richieste per un controvalore di oltre 512 milioni di euro. Di queste 1.711, pari al 42,7%, sono state

supportate dalla Compagnia, attraverso l’erogazione di oltre 357 milioni di euro, pari a circa il 70% dei fondi richiesti dal territorio. Un trend di erogazione in

costante crescita negli ultimi 4 anni e con un valore medio per progetto di 209 mila euro. Proprio questo dato appare interessante: aumentano i progetti a

elevata complessità e presentati da reti di stakeholder.

Guardando alla tipologia di progetto il grant-making si conferma lo strumento principale, seguito dal sostegno agli enti strumentali e dalle convenzioni.

Aree Erogato 2017-18 % sul totale Progetti 2017-18 % sul totale

Ricerca e Sanità 94.509.000 26,5% 220 12,8%

Arte, Attività e Beni culturali 64.243.000 17,9% 537 31,4%

Innovazione culturale 14.184.000 4,1% 205 11,9%

Politiche sociali 150.609.000 42,0% 456 26,6%

Filantropia e Territorio 23.480.000 6,6% 149 8,8%

Programmi e piano strategico 10.126.000 2,9% 144 8,5%

Totale 357.151.000 100% 1.711 100%

28,6%

6,3%

7,4%
21,7%

5,7%

16,3%

9,0%
4,9% Grant-making

SAI

Enti partecipati
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Bandi

Convenzioni

Progetti integrati

Programmi

Erogato biennio 2017-18 per tipologia di progetto (%)Erogato e numero progetti nel biennio 2017,18 per Area (€, %)
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Outcome attesi: stimolare il consumo culturale da parte del target over 60, generalmente escluso da iniziative di Audience Development; migliorare il 

benessere dei partecipanti, attraverso il consumo culturale e lo sviluppo di relazioni sociali a questo collegate; verificare la willingness-to-pay dei 

partecipanti e l’effettiva conversione da utenti gratuiti a utenti paganti al termine del progetto

Metodologia di monitoraggio e valutazione: analisi di impatto quantitativa non controfattuale di 

tipo pre-post

Principali risultati: i partecipanti totali al progetto sono stati 837. Di questi, 594, pari al 71%, hanno utilizzato almeno una volta la tessera Abbonamento 

Musei. Il successo dell’iniziativa è misurato dal tasso di conversione: al termine del progetto il 52,8% ha acquistato una tessera Abbonamento Musei, 

offerta a prezzo scontato (pari a 20 euro anziché 45). 

Nome del progetto: Il quartiere al museo – Un Percorso di Welfare

Descrizione del progetto: progetto di Audience Development e di promozione welfare sociale territoriale in cui la popolazione over 60 residente in 

Torino è stata beneficiaria di una distribuzione gratuita di circa 800 tessere Abbonamento Musei e di un programma di sostegno al consumo museale

Il presente documento offre una vista sintetica delle evidenze emerse dalle attività di monitoraggio e valutazione realizzate sul progetto «Il quartiere al museo –
Un Percorso di Welfare». Il documento si articola in tre sezioni: la prima offre informazioni sul progetto, i suoi obiettivi e le modalità di realizzazione; la seconda 
definisce obiettivi e metodologia di monitoraggio e valutazione; la terza ripercorre i risultati e gli outcome del progetto.
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Molto importante il ruolo delle case del quartiere nel coinvolgimento e nell’attivazione dei beneficiari

Questione aperta: Il 14,03% pur non avendo apprezzato il progetto, ha 
rinnovato la tessera: cattiva interpretazione della domanda o consumo 
indotto?
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Persone

5.  Sostenere l’abitare sociale e la rigenerazione 
      urbana.

6.  Accrescere opportunità stabili ed eque 
     di occupazione delle persone fragili.

7.  Promuovere un’educazione inclusiva, 
     di qualità, pari opportunità educative 
     e il benessere di bambini e adolescenti.

8.  Promuovere comunità solidali e resilienti.

9.  Contribuire a reti e territori inclusivi,
      interconnessi e competenti.

2. Pianeta3.

10.  Favorire la ricerca e la formazione di eccellenza    
         per migliorare i fondamentali economici 
         e favorire lo sviluppo del territorio.

11.  Finanziare e promuovere innovazione 
        e trasferimento tecnologico, anche orientati
        all’impatto sulle sfide sociali.

12.  Diffondere stili di vita sani e rafforzare
        i sistemi di prevenzione attraverso 
        servizi sanitari efficaci.

13.  Sostenere la vocazione internazionale 
        dei soggetti locali e attrarre nuove opportunità
         internazionali per il territorio.

14.  Sperimentare azioni rivolte alla sostenibilità
        ambientale e alla consapevolezza dei cittadini.

Direzione finanza in line.

Cultura

1.  Promuovere l’attrattività dei territori
      attraverso la cultura e la creatività.

2.  Sostenere la formazione per le competenze
      in ambito culturale come agente di sviluppo
     nella società.

3.  Assicurare la custodia del patrimonio
     artistico culturale e dei paesaggi.

4.  Promuovere la partecipazione dei cittadini
     alla comunità e alla cultura per favorire una
     società inclusiva volta al benessere delle
     persone.

1.

DIREZIONE 
FINANZIARIA

DIREZIONE 
INNOVAZIONE

D’IMPATTO

CFO



Analisi del portfolio in ottica ESG e SDGs.
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Strumenti

Finanziari
Fondo 

Perduto Competenze

Una pluralità di modalità di intervento.



Il logo.



Il valore di mercato del portafoglio complessivo.
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Il peso di Compagnia di San Paolo
sul complesso delle FOB.
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Il patrimonio di Compagnia di San Paolo
nell’arco di 10 anni.

2008
0

20

40

60

80

100

120

2010 2012 2014 20162009 2011 2013

Var. CSP 18/08: +12%

CSP = Patrim. (2008=100) Le Altre Fond. = Patrim. (2008=100)

Var. Altre Fond18/08: -19%

2015 2017 2018



Le erogazioni di Compagnia di San Paolo 
a confronto con le altre fondazioni.
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L’avanzo da DPA2020 e le ipotesi di destinazione.

Avanzo di esercizio:                       
236.000.000

151.000.000

alle erogazioni 
deliberate 
in corso 

di esercizio

10.000.000

al fondo 
di stabilizzazione

20.940.267

ai fondi per 
le erogazioni 

nei settori 
rilevanti

alla riserva 
obbligatoria

47.200.000

al fondo per 
il volontariato

6.293.333

al fondo nazionale 
per iniziative comuni

566.400



Dotazione fondo di stabilizzazione 2012-2018.
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La responsabilità di Compagnia di San Paolo nei confronti delle generazioni future.

Una gestione oculata e lungimirante 
del nostro patrimonio per garantire 

intergenerazionale.
l’equità



La piramide demografica italiana.
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Cultura.

Persone.

Pianeta.

La Compagnia di San Paolo per lo sviluppo sostenibile.



Dal 1563, il bene comune.

Il payoff.



Dal 1563, il bene comune.


