
Obiettivo Cultura.
Arte, Patrimonio, Partecipazione.  

Immaginiamo il futuro.
Missioni.
Creare attrattività.

Sviluppare competenze.

Custodire la bellezza.

Favorire partecipazione attiva.

Il bando Cultura per Crescere 2025. 

La sua strategia, 

la sua attuazione, la sua prospettiva
24 luglio 2025



Elementi di contesto per il Piano Strategico 2025/2028 di FCSP: 

I megatrend di riferimento



Le priorità tematiche e i fattori chiave



Sviluppare competenze

Cultura.

Riconosciamo nella cultura una componente 

imprescindibile per la crescita individuale 

e lo sviluppo sostenibile e lavoriamo per garantire 

che abbia strumenti adeguati per svolgere questo ruolo. 

Interpretiamo l’investimento sulle competenze come 
fattore abilitante con cui aiutare professionisti, 

professioniste e organizzazioni a rispondere ai bisogni 

delle comunità. Aspiriamo a una diffusione capillare 

e precoce dell’esperienza culturale nei contesti 

educativi e di cura, integrata nei servizi 

e nelle opportunità territoriali, perché alimenti percorsi 

di vita sani, consapevoli e ricchi di possibilità 

e contribuisca alla riduzione delle diseguaglianze. 

STATEMENT DI MISSIONE

SDGs

MISSIONE



Sviluppare competenze

Favorire la penetrazione capillare e precoce dell’esperienza culturale 

attiva nei contesti educativi, formali e informali, e nelle comunità 
educanti, perché essa possa contribuire in modo significativo alla 
crescita e alla formazione dell’individuo e alla riduzione delle 
diseguaglianze.

Garantire ai professionisti della cultura e per la cultura – con particolare 
riferimento a donne e giovani – risorse formative e 

professionalizzanti e percorsi di carriera capaci di abilitarli a essere 
promotori e attuatori della crescita del comparto culturale e della sua 
partecipazione allo sviluppo sostenibile dei territori.

Favorire l’evoluzione degli enti culturali secondo principi di 
responsabilità sociale e sviluppo sostenibile secondo la Green 

Transition, prioritariamente in chiave ecosistemica.

A

B

C

ELEMENTI DI STRATEGIA

MISSIONE

Riformulazione, radicamento, disseminazione  delle esperienze 21-24, 

verso una maggiore efficacia e lo sviluppo di nuove traiettorie 



PROGETTO

Le esperienze culturali precoci 

come risorsa di crescita e benessere, contro le disuguaglianze 

A

Torino come luogo della 

spinta sistemica, della prima 

sperimentazione, della 

costruzione di una comunità 

educante duratura, stabile, 

consolidata, con approccio 

trasversale, sostegni 

strategici e lavoro corale del 

gruppo CSP

Azione diffusa con bandi e nuove 

linee di intervento, derivanti da 

esperienze in corso o in chiusura 

(come Consonanze)

Disseminazione, scalabilità, 

opportunità diffuse

L’impegno su Torino



FATTORI CHIAVE

TRASVERSALITÀ METODOLOGICHEVALORI

PRIORITÀ TEMATICHE

VELOCITÀ

OBIETTIVO

MISSIONE

Cultura.

Bando Cultura per Crescere

1. Creare attrattività

2. Sviluppare competenze

3. Custodire la bellezza

4. Favorire partecipazione attiva

A
Favorire la penetrazione capillare e precoce dell’esperienza culturale attiva nei contesti 
educativi, formali e informali, e nelle comunità educanti, perché essa possa contribuire in modo 
significativo alla crescita e alla formazione dell’individuo e alla riduzione delle diseguaglianze

Supporto al sistema del Welfare: istruzione, salute e benessere

Sviluppo, rafforzamento e attrazione di competenze

Opportunità per bambini, giovani, famiglie e persone in condizioni di fragilità

Riattivazione dell’ascensore sociale: educazione, formazione e cultura
Connessione e riequilibrio tra centri e periferie

Costruzione di cittadinanza, democrazia e diritti

Sostenibilità di luoghi e istituzioni nel post PNRR

Valorizzazione degli asset dei territori

Attrazione di investimenti e talenti

Innovazione di prodotto, di servizio e di processo nelle organizzazioni

Transizioni verde ed energetica

Divario tecnologico e digitale

Mobilisation & Partnership

Learning

Advocacy

Internationalization

ALLINEAMENTO AL DPP 2025-2028

PRINCIPALE ELEMENTO DI STRATEGIA DI RIFERIMENTO



 In un contesto di denatalità e invecchiamento della 

popolazione, un’infanzia a rischio
 

https://www.savethechildren.it/cosa-

facciamo/pubblicazioni/xv-atlante-dellinfanzia-rischio-un-

due-tre-stella

La prima infanzia: fase cruciale dello sviluppo

nell’allarme del contesto globale e locale 

Dati di contesto dal Piano Strategico 2025-2028 della Fondazione
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La prima infanzia: fase cruciale dello sviluppo.

L’approccio olistico necessario, anche in chiave culturale

La cultura come risorsa integrata e da integrare

Contrastare le diseguaglianze e favorire il benessere  attraverso approccio olistico e interventi precoci:

→



 

BANDO A SVILUPPO BIENNALE LANCIATO NEL 2022 
Evoluzione dell’impegno storico di Fondazione Compagnia di 
San Paolo su Nati per Leggere Piemonte (2004-2021), insieme a 

Regione Piemonte

OBIETTIVO
Incentivare politiche e pratiche diffuse di welfare culturale per 

la prima infanzia rivolte a tutte le famiglie ma con una cura 

particolare per le più fragili, sviluppate all’interno di reti 

territoriali pubblico-private operanti in un’ottica di comunità 

educante, dove l’esperienza culturale sia risorsa pienamente 
riconosciuta e integrata nei servizi e nelle opportunità del 

territorio

Il bando Cultura per Crescere. 

Nati per Leggere e altre storie da vivere in famiglia 



Il bando Cultura per Crescere. 

Il ruolo della biblioteca

 Quale ruolo gioca la biblioteca? 

→ divenire a tutti gli effetti una leva nella costruzione di ecosistemi territoriali intersettoriali a matrice 

culturale, che superino l’approccio prettamente progettuale e innestino cambiamenti strutturali e duraturi

 Quale la sfida? 

La biblioteca è capofila dei partenariati pubblico-privati, al centro del sistema: elemento connettore, 

capace di far dialogare e cooperare attori di ambiti differenti – culturale, educativo, sociale, sanitario -, 

attivatore sociale che interpreta appieno il suo ruolo come generatore di comunità 

→ piena rispondenza alle missioni chiave indicate nel Manifesto IFLA/UNESCO delle biblioteche 
pubbliche 2022: la biblioteca come «agente essenziale per lo sviluppo sostenibile e la realizzazione 

individuale della pace e del benessere spirituale»

→ riconoscimento del suo ruolo come infrastruttura sociale e culturale di prossimità



Il bando Cultura per Crescere. 

I numeri di due anni di progetti

CON LA PRIMA EDIZIONE (22-23)

Sostenuti per un biennio 

13 progetti in partenariato capofilati da Comuni (servizio  biblioteche),  

per un totale di contributi nei 2 anni di € 860.000 

307 

Comuni

1164 enti:

• 435 culturali

• 534 educativi

• 107 sociali 

• 88 sanitari

2252 

professionisti 

attivati

1098 

professionisti 

formati

49.534 bambini 

che hanno 

beneficiato delle 

iniziative proposte



Il bando Cultura per Crescere. 

Nel 2024 una nuova edizione biennale

 

Il NUOVO BANDO A SVILUPPO BIENNALE, dal 2024

Dall’esperienza della prima edizione, 
la proposta di lanciare la seconda edizione del bando con sviluppo 

nuovamente biennale, per:

• dare continuità all’intervento sperimentato e favorirne il 

consolidamento 

• dare la possibilità ai partenariati non selezionati nel primo biennio di 

ottenere un sostegno ai progetti

• Rafforzare la cultura della progettazione strategica e del project 

management, con strumenti a supporto

• proseguire il percorso di capacity building, ampliando il focus dalla 

comunità di pratica dei referenti di progetto alle reti territoriali interne 

ai progetti

• osservare gli effetti del capacity building sulla robustezza, coesione e 

stabilità dei partenariati, oltre i confini dei progetti



Il bando Cultura per Crescere. 

Le azioni parallele di capacity building e valutazione 

Percorso di capacity building, lungo due traiettorie complementari:

• In collaborazione con il CCW, un percorso di sviluppo di competenze intorno ai nodi strategici di Cultura 

per Crescere (progettazione strategica orientata all’impatto; ascolto e lettura dei bisogni; genitorialità 
responsiva; reti e team multidisciplinari; comunicazione strategica), che agisce a cascata dai referenti di 

progetto, verso i partner e gli operatori attivati sui territori.

    2 anni (2023-2024) + 2 anni (2025-2026);

• In collaborazione con Hangar Piemonte e in alleanza con la Regione Piemonte, un laboratorio 

sperimentale biennale (2025-2026) per “Misurare, valutare e rendicontare gli impatti sociali, culturali, 
economici ed ambientali generati da reti e interventi culturali” con l’obiettivo ultimo di realizzare bilanci 

di sostenibilità territoriali a matrice culturale su 2 Comuni

    → grazie al percorso, un’alleanza rinvigorita con Regione Piemonte su Cultura per Crescere 
    (rif. Programma triennale della Cultura 25-27)

Network analysis con la Fondazione Collegio Carlo Alberto, per:

• determinare le proprietà delle reti in termini di centralità, composizione e dinamica intertemporale 

(anche in rapporto alla precedente analisi condotta da FRDB);

• identificare i modelli di gestione dei partenariati;

• correlare le caratteristiche qualitative e quantitative delle rete con le variabili di outcome.

Chiusura: 2027. Sviluppo parallelo di analisi di implementazione, per affondo qualitativo complementare

In affiancamento al bando:



Il bando Cultura per Crescere. 

Dai numeri del 2024, il nuovo bando 2025

Il bando 2025 completa il biennio, rivolgendosi esclusivamente ai 15 

partenariati selezionati nel 2024.

Obiettivi:

- Proseguire nel consolidamento dei partenariati, per radicare le reti 

oltre i confini progettuali 

- Migliorare la capacità di agire su:

- Sviluppo territoriale sostenibile (→ percorso con Hangar)
- Riduzione delle diseguaglianze (→ percorso con CCW) 

I 15 progetti selezionati nel 2024:

 

per beneficiari attesi di 0-5 anni: 57.822 

15 
progetti

Oltre 2500 operatori, di cui 

848 coinvolti in formazione

257 

biblioteche

293

Comuni

89 

musei

91 enti di 

ambito 

sociale

600 enti 

educativi

86 

soggetti  

sanitari 

Riorientamento di Cultura per Crescere nell’alveo del Piano 
strategico 2025/2028, con maggiore enfasi su:

- Reti ed ecosistemi 

 (sistema di governance, management, cooperazione … )
- Focalizzazione sui contesti di fragilità 

 (trasformazione delle abitudini, accompagnamento 

all’autonomia, autofruizione …) 
- Restituzione dei risultati al territorio 

 (sviluppo fino a febbraio 2027)



Il bando Cultura per Crescere 2025. 

Elementi salienti 

Struttura del bando e durata dei progetti: 

bando con sviluppo biennale, a 2 Fasi:

• Prima Fase pubblicata a luglio 2024, per progetti da svilupparsi lungo il 2025. Esiti previsti: dicembre 2024

• Seconda Fase rivolta esclusivamente ai vincitori della prima, per progetti da svilupparsi lungo il 2026. 

    Chiusura del bando: 27 ottobre 2025

    Esiti previsti: dicembre 2025

Destinatari: 

le 15 reti pubblico-private multisettore (culturale, educativo, sanitario, sociale), 

capofilate da un’amministrazione pubblica (settore biblioteche o enti di emanazione pubblica con la gestione 

della biblioteca civica), già selezionate nel 2024, con sostegni differenziati:

• Max € 60.000 per i partenariati al primo biennio di Cultura per Crescere 

  → fino a € 10.000 per i consulenti in affiancamento 

• Max € 45.000 per i partenariati al secondo biennio di Cultura per Crescere

  → fino a € 5.000 (e fino al 50% del costo) per i consulenti in affiancamento



Il bando Cultura per Crescere 2025. 

La linea del tempo

Bando 2025

Fase II, chiusa      
Chiusura bando: 27 ott 25  

esiti: dic 25

Bando 2024

Fase I, aperta

Gen

2024

Lug 

2024

Gen 

2025

Lug 

2025

Gen 2026: 

avvio attività

Disseminazione e penetrazione sui territori, 

con la prosecuzione del capacity building

Selezione 15 progetti

e avvio attività

T0 T1

Network analysis (CCA)

una cassetta degli attrezzi 

digitale derivante dal 

capacity condotto 

Laboratorio sperimentale per bilanci 

territoriali di sostenibilità, con Hangar 

Piemonte

capacity building 2026

2026

T2



Il bando Cultura per Crescere 2025. 

Le ipotesi verso il 2027

Nuovo strumentoIpotesi follow on

Gen

2026

Lug 

2026

Gen

2027

Lug 

2027

Valutazione

Laboratorio con Hangar Piemonte

capacity building partecipato, con CCW

T2

Sviluppo attività

Restituzioni locali

fds

Cultura per Crescere: 

un viaggio tra esperienze e impatti

Feb
2028



Il bando Cultura per Crescere 2025. 

Gli obiettivi, in continuità con il 2024

• Continuare a consolidare e rilanciare le esperienze più significative di Nati per Leggere Piemonte;

• Favorire il radicamento di sistemi territoriali integrati pubblico-privati, che operino con continuità e capillarità verso un 

sistema di welfare culturale rivolto alla prima infanzia;

• Diffondere la cultura della genitorialità responsiva;

• Stimolare la progressiva penetrazione delle esperienze culturali condivise nelle abitudini delle famiglie, con 

particolare riferimento ai nuclei che si trovano in situazioni di fragilità o vulnerabilità, al fine di offrire occasioni di 

apprendimento e di socializzazione indipendenti dalla condizione socio-economica famigliare, riducendo così le barriere 

culturali, sociali ed economiche che spesso frenano la partecipazione non episodica alla vita culturale cittadina; 

• Investire sullo sviluppo di competenze, professionali e non, idonee a consolidare l’approccio integrato proposto nelle 
comunità coinvolte;

• Favorire il passaggio dall’episodicità progettuale al radicamento nelle politiche e nelle pratiche delle esperienze di 

welfare culturale per la prima infanzia;  

• Accompagnare i partenariati già sostenuti alla stabilizzazione di strategie, alleanze e metodi di lavoro dimostratisi 

produttivi, perché l’approccio sperimentato possa divenire una dimensione stabile del territorio, al di là della durata del 
progetto. 



Il bando Cultura per Crescere 2025. 

Gli strumenti per la progettazione

• SWOT ANALYSIS secondo il format 2024: 

• STAKEHOLDERS MAP secondo il format 2024: 



Il bando Cultura per Crescere 2025. 

Gli strumenti per la progettazione
• Descrizione del progetto secondo il nuovo format, ispirato alle metodologie testate con Hangar Piemonte:

https://padlet.com/hangarperlacultura/il-bilancio-di-sostenibilit-degli-interventi-culturali-nei-t-xpc28p1rf3k96bky
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La catena di senso nel perimetro della rendicontazione sociale 







Gli stakeholders in base a grado di interesse (verso il progetto) 

e influenza (sul progetto)



L’area della misurazione, dal percorso MVR Hangar: 
input, output e outcome











BUON LAVORO!
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