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Franzo Grande Stevens

Nell’introdurre il Rapporto sull’attività svolta dalla Compagnia di San Paolo nel corso
del 2004, desidero innanzitutto rivolgere un ringraziamento ed un saluto cordiali ad Onorato
Castellino, che mi ha preceduto fino al maggio scorso e che, nell’ultimo quinquennio ha guida-
to la Compagnia dedicandole la sua alta professionalità con un’opera assidua appassionata ed
intensa. Nel succedergli con entusiasmo e convinzione confermo di considerarlo un privilegio.
Noi uomini di legge avvertiamo in particolar modo le esigenze della comunità nella quale vivia-
mo e sentiamo perciò ancor più profonda la responsabilità di operare utilmente nell’interesse
della comunità. Tale è appunto il ruolo della Compagnia di San Paolo, che, nata a Torino nel 1563
come ente di “giustizia sociale”, opera ancora oggi nel campo etico della responsabilità socia-
le. Un ambito nel quale la Compagnia, dopo la sua “rinascita” nel 1992, ha orientato la sua atti-
vità con un impegno finanziario che di anno in anno ha avuto un’evoluzione costante e che l’ha
portata ad essere oggi un soggetto di riconosciuto rilievo nel panorama nazionale e internazio-
nale delle fondazioni. Nel 2004, in particolare, è stato toccato il livello di spesa più alto in asso-
luto, ben 119 milioni di euro, che dovrebbe addirittura ancora aumentare nel 2005, con una pre-
visione complessiva di spesa di 125,4 milioni di euro. 

Tuttavia, al di là dei numeri, pur sempre significativi, e dei dettagli dell’attività, per i quali riman-
do alle successive pagine del rapporto, va sottolineato che v’è stata una importante crescita
della Compagnia anche sotto il punto di vista qualitativo delle attività svolte e delle iniziative
sostenute. Si è infatti rafforzato l’aspetto di “gruppo non profit” che la Compagnia s’è dato con
le sue strutture stabili, che insieme ad essa cooperano e condividono metodi e criteri di inter-
vento. Metodi e criteri caratterizzati dal ricorso ormai consolidato ai programmi pluriennali e ai
bandi, vero elemento di innovazione introdotto dalla Compagnia nelle sue politiche erogative,
idonei a rispondere all’esigenza di attuare una verifica dell’economicità (intesa in senso ampio)
del suo operare, che comporta la sperimentazione e l’uso di strumenti di progettazione, selezio-
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Introduzione
Lettera del Presidente

ne e valutazione. Programmi e bandi costituiscono perciò una modalità operativa che va al di là
dei singoli interventi isolati raggiungendo un effetto molto più consistente sui beneficiari e dando
vita a processi virtuosi con la prospettiva di potersi autoalimentare dal punto di vista finanziario. 

La Compagnia ha, dunque, una sua cultura, un metro di valutazione per leggere il cambiamen-
to, le domande, le esigenze, per configurare i suoi interventi, per definire insomma il suo “modus
operandi”. Le sue risposte sono dunque nel sostegno all’innovazione, puntando sulla ricerca
scientifica, economica e giuridica, quali leve per lo sviluppo, a Torino come nel resto del Paese.
A puro titolo di esempio si possono citare i contributi a iniziative quali il Programma di ricerca e
formazione su “European Foreign and Security Policy Studies” e quello dell’Università degli Studi
di Napoli Federico II, nel campo della didattica avanzata e dell’informatizzazione leggera. Ma
innovazione viene espressa anche in campo artistico, con la partecipazione alla trasformazione
del Museo Egizio di Torino in fondazione, primo esempio in Italia di cooperazione tra pubblico e
privato nella gestione di un museo statale. O in campo culturale, con il progetto Nati per legge-
re, a beneficio dei bambini del Piemonte in età pre-scolare, in nome del diritto del bambino a
essere protetto anche dalla mancanza di adeguate occasioni di sviluppo affettivo o cognitivo;
nonché in campo sanitario e assistenziale, con il proseguimento del Programma Oncologia e la
promozione e il finanziamento del progetto Il Bandolo, rivolto a persone che si trovino in situa-
zione di disagio a causa di patologie mentali. 
I principali interventi della Compagnia sono illustrati nel seguito di questo rapporto, ma ciò che
qui si desidera mettere in rilievo  è che, in tutti i campi di attività, l’impegno a favore dell’innova-
zione va inteso come un mezzo per contribuire alla crescita culturale ed economica delle comu-
nità e per produrre e diffondere una cultura che sappia trasmettere i valori e gli ideali di giusti-
zia e solidarietà che sono alla base della antica missione istituzionale della Compagnia di San
Paolo.

Franzo Grande Stevens
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Presidente Franzo Grande Stevens

Vice Presidenti Caterina Bima
Carlo Callieri 

Consiglio Generale Giuseppe Anfossi
Rinaldo Bertolino
Bartolomeo Bianchi
Vincenzino Caramelli
Matteo Giuliano Caroli
Elio Casetta
Franco Corsico
Francesco Dassano
Giuseppe Di Chio
Sergio Dosio
Aldo Fasolo
Amato Luigi Molinari
Attilio Oliva
Angelo Maria Petroni
Alberto Piazza
Giuseppe Pichetto
Patrizia Polliotto
Giovanni Ravasio
Chiara Saraceno
Massimo Segre
Lorenzo Trinello
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Comitato di Gestione Franzo Grande Stevens
Caterina Bima
Carlo Callieri
Lorenzo Caselli
Bruno Manghi
Riccardo Roscelli
Luigi Terzoli 

Collegio dei Revisori Giorgio Giorgi Presidente
Antonio Altamura Revisore Effettivo
Fabio Pasquini Revisore Effettivo
Lorenzo Ginisio Revisore Supplente
Margherita Spaini Revisore Supplente

Segretario Generale Piero Gastaldo 

Introduzione
Organi 

al 31 dicembre 2004
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Segretario Generale Piero Gastaldo

Segreteria di Presidenza Anna Massola
Segreteria 
del Segretario Generale Emanuela Giampaolo
Responsabile staff
Segreteria Generale Rodolfo Bosio

Coordinamento Attività Istituzionali

Responsabile Flavio Brugnoli
Assistente Cristiana Moretti
Segreteria Tecnica
Responsabile Federica Agnelli 

Paola Filipponi
Chiara Valfrè

Ufficio Studi Centro Documentazione
Responsabile Mario Gioannini

Cristiana Moretti
Sonia Schellino
Antonella Turato

Archivio Storico
Responsabile Anna Cantaluppi

Ilaria Bibollet

Coordinamento Relazioni Istituzionali 
e Comunicazione

Responsabile Dario Disegni
Assistente Laura Fornara
Ufficio Relazioni Esterne
Responsabile Anna Sarotto

Paola Assom 
Francesca Corsico 
Francesca Contini

Area Istruzione - Ricerca - Sanità

Responsabile Flavio Brugnoli
Segreteria Angela Ceretto 

Maria Santoro
Unità Operativa ricerca e formazione economica, 
giuridica, sociale - istruzione e formazione generale -  
strutture universitarie
Responsabile Mario Gioannini

Sonia Schellino 
Andrea Fabris
Nicolò Russo Perez

Unità Operativa ricerca e formazione scientifica 
e medica - Sanità e temi collegati
Responsabile Stefano Scaravelli

Cristiana Moretti 
Silvia Dorato
Irene Trodella
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Introduzione
Organizzazione interna 

al 31 gennaio 2005

Area Cultura - Arte - Beni ambientali

Responsabile Dario Disegni
Segreteria Angela Ceretto 

Maria Santoro
Unità Operativa patrimonio artistico, 
museale, urbano - beni ambientali
Responsabile Rosaria Cigliano

Luca Scarpitti 
Laura Fornara 
Francesca Gambetta

Unità Operativa attività culturali, 
servizi culturali e studi letterari e umanistici
Responsabile Maria Cristina Olivetti

Rosa Anna Grassi
Sara Leporati
Arianna Spigolon

Area Politiche Sociali e Assistenziali

Responsabile Luigi Morello
Segreteria Angela Ceretto 

Maria Santoro
Unità Operativa politiche sociali e assistenziali
Responsabile Antonella Ricci

Cristiana Burzio
Daniela Gregnanin

Coordinamento Segreteria e Amministrazione

Responsabile Clara Carraro
Assistente Donatella Peiretti
Ufficio Segreteria
Responsabile Clara Carraro
Segreteria degli Organi Stefano Pannier Suffait 

Laura Barile 
Patrizia Calabrese
Cristina Mossino

Ufficio Legale Giuseppe Peracchiotti
Cristina Mossino

Gestione Partecipazioni Angela Gallo
Personale Carla Tosi 

Marinella Matta
Auditing
Responsabile Oreste Stagi
Ufficio Amministrazione
Responsabile Cesare Chiesa

Pietro Trovero 
Fabio Molena
Massimo Millanesio

Adempimenti
fiscali e tributari Marco Molino
Amministrazione
Strutture stabili Marco Rosellini
Servizi di supporto e ausiliari Vincenzo Colombo

Angelo Demontis
Maria Gregnanin
Isabella Lazzara 

Fondi speciali per il volontariato
Responsabile Cesare Chiesa

Valeria Rostagno
Paola Vigitello

Gestione finanziaria

Responsabile Davide Tinelli
Giorgio Buggio
Simonetta Francavilla
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Accountability: espressione inglese che
indica la capacità di una fondazione di “ren-
dere conto” della propria attività. 
Rientrano nell’ambito della accountability,
oltre all’informazione al pubblico sulle eroga-
zioni effettuate, buone pratiche – adottate
volontariamente o in base a regole/codici di
comportamento – relative alla correttezza dei
rapporti con i richiedenti/beneficiari, alla
comunicazione dei criteri di selezione e dei
risultati delle valutazioni effettuate sulle inizia-
tive sostenute. 
Il concetto di accountability richiede che
siano identificati coloro verso i quali una fon-
dazione deve essere accountable: dalla strut-
tura interna della fondazione (Organi ammini-
strativi e staff) ai richiedenti/beneficiari, alle
autorità di vigilanza e al pubblico più vasto.

Application form: è il modulo che i richie-
denti devono utilizzare per presentare richie-
ste di contributo. Non esiste un modello stan-
dard: ogni fondazione adotta application form
che possono differire dalle altre per formato,
logica sottostante, grado di complessità. 
Quelle della Compagnia, al momento, si com-
pongono di due parti: la prima (Profilo del-
l’ente) deve essere compilata con le informa-
zioni sull’ente che presenta la richiesta di
contributo; la seconda (Profilo dell’iniziativa) è
dedicata alle informazioni sull’iniziativa pro-
posta. 
Le application form della Compagnia sono
disponibili in formato cartaceo ed elettronico
(nel sito www.compagnia.torino.it). 
Per i bandi si utilizzano application form dise-
gnate ad hoc.

Area tematica: in sede di programmazione, la
Compagnia definisce come area tematica un
ambito cui intende prestare particolare atten-
zione all’interno dei settori in cui opera.
All'interno di ciascuna area tematica vengono
quindi definiti dei filoni prioritari. Di norma, le
aree tematiche hanno valenza strategica e
pluriennale, mentre i filoni possono subire
variazioni al momento della definizione delle
Linee programmatiche annuali.

Bando: una modalità di intervento con la
quale la Compagnia invita soggetti esterni a
presentare proposte su un tema al quale essa
attribuisce un particolare interesse. Il bando,
che ha una dotazione finanziaria e una sca-
denza prefissate, può avere dimensione
nazionale o limitarsi a specifiche regioni o
aree territoriali. 
Di norma, la graduatoria delle proposte perve-
nute e ritenute ammissibili viene redatta in
base a una griglia di criteri predefiniti. 
L'esito finale è il sostegno totale o parziale ai
progetti selezionati. I bandi vengono sempre
pubblicati nel sito Internet della Compagnia
(www.compagnia.torino.it).

Bilancio di Missione: lo strumento di comuni-
cazione sociale con il quale le istituzioni non
profit, e tra queste le fondazioni, rendono
conto ai propri stakeholder interni ed esterni
delle attività poste in essere nel corso dell'an-
no per il perseguimento della propria "missio-
ne". Per le fondazioni ex-bancarie, gli schemi
per la redazione del documento sono stati
definiti dall'Atto d'indirizzo emanato dal
Ministero del Tesoro il 19 aprile 2001. Ai sensi

Glossario
Riportiamo un glossario di alcuni dei termini di uso più frequente nell'ambito delle

modalità operative e degli strumenti di programmazione e di rendicontazione utilizzati dalla
Compagnia.
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Introduzione
Glossario

della normativa citata, il Bilancio di Missione
costituisce la seconda sezione della
Relazione sulla gestione all'interno del
Bilancio dell'esercizio, di cui costituisce, quin-
di, parte integrante.

Documento programmatico pluriennale: il
documento, definito dal Consiglio Generale
della Compagnia nel corso del primo anno del
suo mandato, che determina, per il periodo di
durata in carica del Consiglio (quattro anni), le
strategie, le priorità e gli obbiettivi da perse-
guire, i programmi e gli indirizzi relativi ai set-
tori e agli strumenti di intervento. 

Documento programmatico previsionale 
(o "Linee programmatiche annuali"): il
documento definito dal Consiglio Generale,
alla luce del quadro a medio termine disegna-
to dal Documento programmatico pluriennale,
che determina le linee d'intervento per ogni
anno, con particolare riferimento all'individua-
zione di nuovi programmi e alla ripartizione
delle risorse. Le Linee sono pubblicate in
forma cartacea e nel sito internet della
Compagnia.

Filone: ambito individuato all'interno di cia-
scuna area tematica. 

Indica agli interlocutori esterni in quali campi
la fondazione intende focalizzare la propria
attività. 
I filoni, inizialmente fissati nel Documento pro-
grammatico pluriennale, possono subire lievi
variazioni in sede di definizione delle Linee
programmatiche annuali.

Grant: termine inglese che identifica ciascun
contributo proveniente da una fondazione di
erogazione o da un altro soggetto per il per-
seguimento delle proprie finalità istituzionali.

Progetto (o "Iniziativa"): il sostegno finanzia-
rio totale o parziale e, ove possibile e oppor-
tuno, tecnico e organizzativo a singoli proget-
ti e iniziative è una delle modalità operative
adottate dalla Compagnia per lo svolgimento
della propria attività. 
I progetti possono essere concepiti interna-
mente alla Compagnia o presentati da sog-
getti esterni. 
Questa modalità comprende il sostegno ad
attività di pre-progettazione e di sperimenta-
zione. Viene privilegiato il co-finanziamento e
sono incentivate le forme di cooperazione tra
soggetti proponenti. Un progetto può anche
ricevere il sostegno della Compagnia all'inter-
no di un bando.
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Programma: un insieme coordinato e integra-
to di azioni volte al perseguimento di obbiettivi
coerenti con le finalità della Compagnia. 
I programmi possono avere durata pluriennale
e coinvolgere più settori di intervento. 
Il programma può prevedere l'integrazione tra
iniziative gestite direttamente dalla Compagnia
e il sostegno a progetti e all'attività istituzionale
di soggetti esterni, anche attraverso bandi. 
Ad oggi la Compagnia ha varato il Programma
Musei e il Programma Oncologia. 

Rapporto Annuale: il documento, redatto e
pubblicato (a partire dal 1997) in italiano e in
inglese dalla Compagnia, in forma cartacea e
nel sito Internet, che presenta al pubblico i dati
del Bilancio di missione annuale. Il Rapporto
Annuale è corredato dall'elenco completo
degli interventi e da una sintesi delle informa-
zioni sull'andamento economico-finanziario
della Compagnia, con particolare riferimento
alla gestione patrimoniale.

Regolamento per le attività istituzionali: è il
documento approvato dal Consiglio Generale
che disciplina le modalità e i criteri di perse-
guimento degli scopi statutari, e in particolare i
criteri per l'assegnazione delle risorse alle atti-
vità istituzionali, le regole per la programmazio-
ne, deliberazione, gestione e valutazione di tali
attività, e le forme di pubblica informazione su
di esse.

Settore: ciascuno dei sei ambiti, previsti dal-
l'art. 3 dello statuto della Compagnia (in vigore
dal marzo 2000), all'interno dei quali la
Compagnia opera nel perseguimento di "fina-
lità di utilità sociale, allo scopo di favorire lo svi-
luppo civile, culturale ed economico". I settori
sono: ricerca scientifica, economica e giuridi-
ca; istruzione; arte; conservazione e valorizza-
zione dei beni e delle attività culturali e dei beni
ambientali; sanità; assistenza alle categorie
sociali deboli.

Sostegno all'attività istituzionale: la
Compagnia può sostenere l'attività istituziona-
le (l'insieme delle attività poste in essere da un
soggetto non profit per realizzare i propri
obbiettivi sociali, culturali, scientifici) di un
numero limitato di enti dotati di particolare
autorevolezza e reputazione nel settore e nel
territorio in cui operano. Sono esclusi dal
sostegno all'attività istituzionale i costi di
gestione ordinaria. 
Per questo tipo di intervento le modalità attua-
tive del Regolamento interno della Compagnia
definiscono limiti massimi (assoluti e relativi),
regole di rendicontazione e monitoraggio, cri-
teri di rotazione che favoriscano la ricerca di
autosufficienza e il confronto tra i diversi sog-
getti.

Stakeholder: in generale, il termine descrive
tutti coloro, dallo staff, agli Organi amministra-
tivi, ai richiedenti e beneficiari, agli attori loca-
li e al pubblico, che hanno un “interesse” nel-
l’attività della fondazione.

Strutture stabili: la Compagnia opera anche
attraverso proprie strutture stabili, vale a dire
enti o istituti specializzati in settori specifici e
con particolare rilievo territoriale. Le strutture
stabili possono essere costituite anche in par-
tenariato con soggetti esterni. Attualmente la
Compagnia si avvale di sei strutture stabili:
Fondazione per l'Arte; Fondazione per la
Scuola; Ufficio Pio; Istituto Superiore Mario
Boella; Fondazione Collegio Carlo Alberto;
SiTI - Istituto Superiore sui Sistemi Territoriali
per l'Innovazione. 
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L’attività nei settori istituzionali nel 2004
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L’attività nei settori istituzionali
Il 2004 in sintesi

Il 2004 in sintesi
Ammontano a 119 milioni di euro, distribuiti su 721 iniziative, i fondi stanziati nel

2004 dalla Compagnia di San Paolo nei suoi settori istituzionali di attività: Ricerca, Istruzione,
Arte, Beni e attività culturali, Sanità, Assistenza alle categorie sociali deboli.

Le risorse inizialmente individuate nel budget per il 2004 erano pari a 108,5 milioni di euro, equi-
valenti all'ammontare dei fondi per l’attività istituzionale del 2003 (per un totale di 685 iniziative).
Nel corso dell’esercizio si sono rese disponibili risorse aggiuntive per 10,5 milioni di euro, che
hanno portato a 119 milioni di euro il totale per il 2004, con un incremento del 9,7% rispetto al 2003.

Allo stanziamento per il 2003 si sommano 6.2 milioni di euro, ripartiti per i “Fondi speciali per il
volontariato” sulla base di quanto previsto dalla legge 266/91, cui si è aggiunto un accantona-
mento prudenziale di analogo ammontare. L’importo delle risorse da ripartire tra i “Fondi specia-
li” per il 2004 sarà determinato in sede di redazione del bilancio consuntivo.

Settore stanziamenti % ammontare %
Ricerca scientifica,
economica e giuridica 123 17,1 25.000.000 21,0
Istruzione 77 10,7 17.500.000 14,7
Arte 109 15,1 25.000.000 21,0
Beni e attività culturali 215 29,8 12.500.000 10,5
Sanità 41 5,7 15.000.000 12,6
Assistenza alle categorie sociali deboli 156 21,6 24.000.000 20,2 
Totale 721 100,0 119.000.000 100,0

La scomposizione per settore istituzionale degli stanziamenti effettuati nel 2004 è la seguente:

Istruzione
10,7%

Beni e attività culturali
29,8%

Sanità
5,7%

Assistenza alle categorie
sociali deboli 

21,6%

Ricerca scientifica
economica e giuridica
17,1%

Arte
15,1%

Incidenza per numero di stanziamenti
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Se si esaminano gli stanziamenti raggruppandoli per classe dimensionale, si può rilevare che 34
di essi sono superiori a 500.000 euro, per un ammontare pari al 53,5% del totale degli importi
stanziati (nel 2003 erano stati 33 per un ammontare pari al 57,2% del totale stanziato).

Dei 721 stanziamenti deliberati nel 2004, 715 sono andati a sostegno di specifici interventi nel-
l’ambito dei diversi settori di attività e comprendono le iniziative finanziate all’interno dei bandi
attivati dai settori Arte ("Cantieri d’Arte", 44 iniziative) e Beni e attività culturali (“In Compagnia
della Musica”, 52 iniziative; “In Compagnia del Teatro”, 42 iniziative).

Nel corso dell’anno, inoltre, è stato effettuato uno stanziamento integrativo di 4,5 milioni al
“Programma Musei” (a valere sui fondi del settore Arte). Sono stati accantonati 584.792 euro (sui
fondi del settore Sanità), che portano a 5,4 milioni di euro le risorse già disponibili per futuri pro-
grammi in campo sanitario, e 418.372 euro (sul budget del settore Ricerca), a integrazione del
fondo per i futuri lavori di ristrutturazione del Collegio Carlo Alberto di Moncalieri (Torino).

Classe dimensionale stanziamenti % ammontare %
0 ≥ 50.000 378 52,4 9.515.809 8,0
50.000 ≥ 500.000 309 42,9 45.806.153 38,5
> 500.000 34 4,7 63.678.038 53,5
Totale 721 100,0 119.000.000 100,0

Istruzione
14,7%

Beni e attività culturali
10,5%

Sanità
12,6%

Assistenza alle categorie
sociali deboli 

20,2%

Ricerca scientifica
economica e giuridica
21%

Arte
21%

Incidenza per ammontare degli stanziamenti
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L’attività nei settori istituzionali
Il 2004 in sintesi

Per la possibile creazione, indicativamente entro il 2005, di un Istituto Superiore Interdisciplinare
di Genetica Umana – in partenariato con l'Università e il Politecnico di Torino – sono stati com-
plessivamente accantonati 11 milioni di euro, attingendo – con tre diversi stanziamenti – ai fondi
dei settori Ricerca, Istruzione e Sanità.

Nel corso del 2004 sono stati utilizzati fondi del “Programma Oncologia” per 6,9 milioni di euro 
(6 iniziative) e del “Programma Musei” per 3,2 milioni di euro (2 iniziative).

Nella tabella seguente si riporta la ripartizione territoriale degli interventi nel 2004, con particola-
re attenzione per le principali aree di riferimento della Compagnia (Torino e il Piemonte, Genova
e la Liguria, Napoli e la Campania).

Attività Istituzionale Progetti Totale
Fondazione per l’Arte 500.000 – 500.000
Fondazione per la Scuola 3.500.000 20.000 3.520.000
Ufficio Pio 4.500.000 – 4.500.000
Fondazione Collegio Carlo Alberto 4.871.372

1
1.400.000

2
6.271.372

ISMB - Mario Boella 5.000.000
3

750.000 5.750.000
SiTI – 432.500 432.500
Totali 18.371.372 2.602.500 20.973.872
1 include l’accantonamento per i lavori di ristrutturazione del complesso edilizio e 400.000 euro per la costituzione del fondo di dota-
zione della Fondazione Collegio Carlo Alberto;

2 di cui 605.000 euro per la formazione avanzata e 795.000 euro per i centri di ricerca;
3 di cui 2 milioni di euro a sostegno dell'attività nell'ambito del Distretto Torino Wireless.

Area geografica stanziamenti % ammontare %
Torino e provincia 444 61,6 95.592.864 80,3
Altre province del Piemonte 80 11,1 4.046.102 3,4
Liguria 65 9,0 6.131.200 5,2
Campania 24 3,3 4.494.000 3,8
Altre regioni 87 12,1 7.434.334 6,2
Estero 21 2,9 1.301.500 1,1
Totale 721 100,0 119.000.000 100,0

All'interno degli stanziamenti per il 2004 rientrano anche i fondi trasferiti dalla Compagnia alle sue
strutture stabili (alla cui attività nel corso dell'anno è dedicata una apposita sezione di questo
Rapporto), sia per la loro attività istituzionale sia per quella di enti o centri da esse ospitati, di cui
si fornisce il dettaglio nella tabella che segue:
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Settore 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Ricerca 744 2.561 15.836 11.334 8.261 18.076 18.700 19.000 25.000
Istruzione 407 1.538 13.874 9.808 11.359 21.846 18.700 18.000 17.500
Arte 2.884 4.345 6.879 10.324 20.658 20.658 21.000 22.000 25.000
Cultura 973 2.118 3.537 6.180 7.230 10.329 12.500 12.000 12.500
Sanità 1.567 3.176 5.165 7.700 19.106 16.888 17.700 16.500 15.000
Assistenza 4.392 6.196 7.827 8.780 10.846 15.494 17.400 21.000 24.000
Totale Settori 10.968 19.934 53.117 54.126 77.460 103.291 106.000 108.500 119.000

Fondi 
volontariato 1.024 2.273 5.297 20.430 5.208 14.680 13.930 12.347 12.626
Totale 11.992 22.207 58.414 74.556 82.668 117.971 119.930 120.847 131.626

Importi arrotondati, in migliaia di euro. Fino al 1995 gli interventi sono stati classificati in tre aree: Culturale, Sanitaria e Sociale. I con-
tributi assegnati dal 1992 al 1995 ammontano a complessivi 31,4 milioni di euro.

Le linee programmatiche della Compagnia prevedono, per ciascun settore, la individuazione di
alcune aree tematiche rilevanti e, al loro interno, di filoni prioritari: la tabella che segue fornisce il
quadro sintetico delle aree e dei filoni indicati nelle Linee programmatiche per il 2004.

Nei capitoli successivi si dà conto dell'attività nei singoli settori (con indicazione degli interventi
ripartiti per aree tematiche e per filoni) e nei Programmi varati dalla Compagnia e nell'ambito dei
Fondi per il Volontariato. 

Nella altre sezioni del documento si dà conto – come detto – dell'attività delle strutture stabili nel
2004, si riporta l’elenco di tutti gli interventi deliberati nel corso dell'anno – con indicazione, per
ciascuno di essi, del beneficiario, dell’iniziativa sostenuta e dell’importo stanziato – e si forniscono
le informazioni più rilevanti sulla gestione finanziaria.

Infine, il quadro riassuntivo delle erogazioni ripartite per settori istituzionali dal 1996 al 2004 (dati
in migliaia di euro) fornisce una chiara indicazione sull'evoluzione dell'attività della Compagnia,
con il suo decollo in corrispondenza della privatizzazione della banca, all'inizio del 1997, e risor-
se che dal 2001 si collocano stabilmente al di sopra dei 100 milioni di euro annui (“Fondi spe-
ciali per il volontariato” esclusi).
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L’attività nei settori istituzionali
Il 2004 in sintesi

Ripartizione delle erogazioni per tipologie di beneficiari 
(non comprende le erogazioni effettuate nell’ambito dei Programmi)

Beneficiari Stanziamenti Ammontare

Associazioni 265 15.892.680

ASL e ASO 17 5.698.000

ASO San Giovanni Battista di Torino 4 2.189.000

ASO O.I.R.M. Sant'Anna - Torino 3 438.000

ASO CTO/CRF/Maria Adelaide - Torino 3 1.511.000

ASL di Torino e provincia 7 1.560.000

Cooperative sociali 16 1.285.000

Enti religiosi 60 5.310.350

Enti culturali 19 1.255.100

Accademie 5 137.500

Altri enti culturali 14 1.117.600

Enti territoriali 73 6.580.150

Comuni 63 4.575.150

Comunità Montane e Collinari 5 255.000

Altri enti territoriali 5 1.750.000

Beneficiari Stanziamenti Ammontare

Fondazioni 73 15.287.714

Istituti e centri di ricerca 54 4.242.734

Atenei
e altri enti di formazione 85 10.428.400

Università di Torino 32 4.422.000

Altre Università 30 3.712.000

Politecnico di Torino 5 326.400

Altri enti di formazione 18 1.968.000

Progetti di rete 20 943.328

Strutture stabili 22 20.973.872

Accantonamenti per iniziative 
della Compagnia 12 30.477.672

Altro 6 625.000

Totale 721 119.000.000

Enti territoriali
5,5%

Progetti di rete
0,8%

Istituti e centri di ricerca
3,6%

Atenei e altri enti 
di formazione

8,8%

Enti culturali
1,1%

Enti religiosi
4,5%

Strutture stabili
17,6%

Accantonamenti per
iniziative della Compagnia

25,6%

Altro
0,5%

Associazioni
13,3%

ASL e ASO
4,8%

Cooperative sociali
1,1%

Fondazioni
12,8%

Ripartizione percentuale dell’ammontare delle erogazioni per tipologie di beneficiari 
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Quadro sintetico delle attività e delle strutture
Settori / Aree tematiche / Filoni Strutture stabili Programmi

intersettoriali

RICERCA SCIENTIFICA, ECONOMICA E GIURIDICA

RICERCA SCIENTIFICA

Centri di eccellenza scientifici e tecnologici Istituto Superiore
- genetica e genomica Mario Boella
- biotecnologie e bioingegneria
- nanotecnologie SiTI - Istituto Superiore
- ricerca biomedica sui Sistemi Territoriali
- tecnologie dell’informazione per l’Innovazione

e delle telecomunicazioni

Divulgazione scientifica
- attività per il pubblico
- strutture e centri multimediali
- attività formative per le scuole

RICERCA ECONOMICA E GIURIDICA

Studi economici e politiche pubbliche Fondazione Collegio
- ricerca economica e sociale Carlo Alberto
- immigrazione e diritti di cittadinanza
- il futuro del Nord Ovest 
- fondazioni e non profit 

Integrazione europea e relazioni internazionali 
- costituzione europea
- ruolo internazionale dell’Ue
- diritti umani e sviluppo
- il polo ONU a Torino

ISTRUZIONE

Sviluppo del sistema universitario
- sviluppo strutture degli Atenei torinesi
- internazionalizzazione degli Atenei torinesi
- attività in specifiche aree geografiche
- formazione avanzata

Politiche, attività e metodologie formative Fondazione
- formazione a distanza per la Scuola
- integrazioni dei progetti formativi
- interculturalità
- valutazione e autovalutazione

ARTE Fondazione Programma Musei
per l’Arte

Beni architettonici, storico-artistici e del paesaggio
- patrimonio artistico e monumentale civile
- patrimonio artistico e monumentale religioso
- beni paesaggistici

Attività in ambito artistico
- mostre, eventi e pubblicazioni
- formazione e ricerca

20
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L’attività nei settori istituzionali
Quadro sintetico delle attività e delle strutture

Settori / Aree tematiche / Filoni Strutture stabili Programmi 
intersettoriali

BENI E ATTIVITÀ CULTURALI

Attività culturali 
- musica e danza
- teatro
- cinema e fotografia

Servizi culturali
- archivi e biblioteche
- ricerca e divulgazione culturale

Discipline umanistiche
- discipline letterarie
- discipline storico-filosofiche

SANITÀ

Innovazione tecnologica e organizzativa
- apparecchiature per ricerca, diagnosi e cura 
- telemedicina 
- modelli gestionali

Aree specialistiche
- neuroscienze / neurochirurgia
- trapianti
- medicina d’urgenza / emergenza

Patologie a rilevante impatto sociale Programma
- malattie cardiovascolari Oncologia
- malattie tumorali
- patologie dell'età evolutiva e della terza età
- cooperazione sanitaria 

ASSISTENZA ALLE CATEGORIE SOCIALI DEBOLI Ufficio Pio

Domiciliarità
Assistenza domiciliare a favore di:
- anziani non autosufficienti e/o con limitata autonomia
- persone con disabilità
- malati oncologici o con altre gravi patologie

Sostegno all’età evolutiva
- sostegno alla genitorialità
- attività di aggregazione giovanile
- devianza minorile

Percorsi di autonomia sociale
- dipendenze
- disabilità e disagio
- stranieri immigrati e altre persone in difficoltà
- carcere

FONDI SPECIALI PER IL VOLONTARIATO
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Ricerca scientifica, economica e giuridica

Nel settore Ricerca scientifica, economica e giuridica, nel corso del 2004 sono stati
approvati stanziamenti a sostegno di 123 iniziative, per un totale di 25 milioni di euro.

Aree tematiche / Filoni tematici Numero Importo Incidenza
iniziative percentuale

Ricerca scientifica

Centri di eccellenza scientifici e tecnologici

Genetica e genomica 6 5.119.000 20,5

Biotecnologie e bioingegneria 7 1.412.000 5,6

Ricerca biomedica 9 2.091.144 8,4

Tecnologie dell’informazione e delle telecomunicazioni 2 5.000.000 20,0

Divulgazione scientifica

Attività per il pubblico 12 864.000 3,5

Strutture e centri multimediali 1 55.000 0,2

Ricerca economica e giuridica

Studi economici e politiche pubbliche

Ricerca economica e sociale 42 6.664.122 26,7

Immigrazione e diritti di cittadinanza 7 425.000 1,7

Il futuro del Nord-Ovest 10 795.000 3,2

Fondazioni e non profit 5 262.000 1,0

Integrazione europea e relazioni internazionali

Costituzione europea 4 106.000 0,4

Ruolo internazionale dell’Ue 9 1.385.734 5,5

Diritti umani e sviluppo 6 316.000 1,3

Il polo ONU a Torino 3 505.000 2,0

Totale 123 25.000.000 100,0

22
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L’attività nei settori istituzionali
Ricerca scientifica, economica e giuridica

Ricerca scientifica
Nel corso del 2004, nel settore della Ricerca scientifica sono stati approvati 37 stanziamenti per
circa 7,9 milioni di euro. L’attenzione della Compagnia è stata riservata principalmente all’attività
di centri di eccellenza scientifici e tecnologici e a iniziative di divulgazione scientifica.

Centri di eccellenza scientifici e tecnologici
All’interno di quest’area tematica sono stati individuati quattro filoni che riguardano: la genetica e
la genomica; le biotecnologie e la bioingegneria; la ricerca biomedica; le tecnologie dell’infor-
mazione e delle comunicazioni (ICT). Nel campo della genetica e genomica nel 2004 l’impegno
maggiore è stato quello per lo studio di fattibilità per la costituzione di un Istituto Superiore
Europeo Interdisciplinare di Genetica Umana (ISEIGU), con sede a Torino. L’obbiettivo del pro-
getto, che è promosso dalla Compagnia, dall’Università e dal Politecnico di Torino, è di attivare
una massa critica di ricercatori all’interno di un’unica struttura, per realizzare ricerca di eccellen-
za in quelle discipline che si avvalgono dei risultati del sequenziamento del DNA umano. La coo-
perazione fra i tre enti promotori è sancita da una convenzione sottoscritta nell’aprile 2004 e rea-
lizzata mediante la costituzione di un Comitato Promotore. La Compagnia ha assicurato un impe-
gno finanziario per la realizzazione dell’Istituto non inferiore a 20 milioni di euro nel quadriennio
2004-2007.

Ripartizione percentuale delle erogazioni per filone tematico

Biotecnologie e
bioingegneria
5,6%Ricerca economica 

e sociale
26,7%

Immigrazione e diritti 
di cittadinanza

1,7%

Attività per il pubblico
3,5%

Strutture e centri
multimediali

0,2%

Il futuro del Nord-Ovest
3,2%

Fondazioni e non profit
1,0%

Costituzione europea
0,4%

Genetica e genomica
20,5%

Tecnologie dell’informazione 
e delle telecomunicazioni
20,0%

Ricerca biomedica,
8,4%

Il polo ONU a Torino
2,0%

Diritti umani e sviluppo
1,3%

Ruolo internazionale dell’Ue
5,5%
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La Fondazione ISI - Istituto per l’Interscambio Scientifico di
Torino è nata nel 1983 come Associazione su iniziativa di
alcuni docenti dell’Università e del Politecnico; nel 1988 è
diventata Fondazione, i soci fondatori sono Regione
Piemonte, Provincia di Torino, Comune di Torino e Cassa
di Risparmio di Torino. Successivamente la Camera di
Commercio di Torino è entrata nella Fondazione come
sostenitore esterno. Gli scopi istituzionali della Fondazione
sono quelli di assicurare a Torino e al Piemonte la
collaborazione di prestigiose personalità del mondo
scientifico, rendere stabili e continuative presenze
qualificate di livello internazionale ed elaborare programmi
e iniziative concordati con la Regione stessa. Nel 2004 la
Compagnia è intervenuta a favore della Fondazione ISI con
un contributo complessivo di 1.300.000 euro finalizzato
alla realizzazione di tre iniziative: il proseguimento del
progetto “Interazioni geni-ambiente”, il progetto “la sfida
computazionale dei problemi con vincoli nei sistemi
biologici complessi” e il Master Universitario di II livello in
Epidemiologia dell’Università di Torino e della stessa
Fondazione ISI. La prima iniziativa riguarda il
proseguimento dello studio – iniziato nel 1999 e già
finanziato dalla Compagnia da allora al 2003 – sulla
suscettibilità genetica all’induzione di malattie tramite
esposizioni ambientali quali il fumo passivo e
l’inquinamento da gas di scarico, al fine di razionalizzare la

prevenzione primaria dei tumori e di altre malattie croniche
in Piemonte. Il secondo progetto si pone l’obbiettivo di
rafforzare l’attività di un gruppo di ricerca già operante
presso la Fondazione ISI nel campo delle tecniche
computazionali applicate alle life sciences, quali
l’informatica teorica e la meccanica statistica, le
applicazioni biomediche e il virtual imaging (collegato al
progetto di colonscopia virtuale dell’Istituto per la Ricerca e
la Cura del Cancro di Candiolo), l’informazione e la
computazione quantistica, le neuroscienze. Il progetto mira
principalmente all’analisi evolutiva dei geni e delle famiglie
dei geni, al miglioramento di metodi e modelli per la
predizione della struttura delle proteine e alle neuroscienze,
con il progetto su informatic–neurosciences, in
collaborazione con lo European Brain Research Institute. Il
Master in Epidemiologia è nato a metà degli anni ’90 ad
opera dell’Associazione Italiana in Epidemiologia ed è
diventato Master Universitario di II livello dell’Università di
Torino negli anni 2003-2004. Il Master, con un percorso
didattico di 1.500 ore di attività di studio, è indirizzato a
centri con attività di ricerca e ad operatori del Servizio
Sanitario Nazionale. Esso si propone di formare un gruppo
di una quindicina di professionisti della sanità italiana sulle
tematiche connesse all’epidemiologia, attraverso un corso
biennale residenziale e attività di ricerca presso istituzioni
nazionali e/o internazionali.

Fondazione ISI-Istituto per l'Interscambio Scientifico - Torino

I laboratori della
Fondazione ISI
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Telethon 2004 -
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di Matteo Caroli
in rappresentanza della
Compagnia di San
Paolo alla Maratona
televisiva del
18 dicembre.

L’attività nei settori istituzionali
Ricerca scientifica, economica e giuridica
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La Fondazione Telethon di Roma svolge attività di ricerca
biomedica sulle malattie genetiche ereditarie e di ricerca
tecnologica sugli ausili per soggetti colpiti da disabilità
motoria; gestisce operativamente le attività di ricerca
condotte dagli Istituti Telethon: Istituto di Genetica e
Medicina (TIGEM); Istituto HSR - Telethon di Terapia
Genica (TIGET); Tecnothon, laboratorio di ausili
tecnologici per disabili; “Dulbecco Telethon Institute”
(DTI). Quest’ultimo ha lo scopo di creare un percorso di
carriera per ricercatori indipendenti, selezionati grazie al
progetto “Carriere Telethon”. Nel corso del 2004 la
Compagnia ha stanziato a favore della Fondazione
Telethon e, in particolare, del “Dulbecco Telethon
Institute” un contributo di 732.000  euro per il secondo
anno del progetto “Identificazione e studio delle
interazioni molecolari coinvolte nell’ontogenesi delle
malattie ereditarie”. L’iniziativa, finalizzata allo sviluppo di

nuovi approcci diagnostici, preventivi e terapeutici, si
pone l’obbiettivo di completare e ampliare alcune ricerche
riguardanti l’identificazione dei geni responsabili per le
malattie ereditarie rare e lo studio funzionale dei geni
coinvolti. Il progetto si articola in cinque sezioni che
coinvolgono i seguenti laboratori del DTI: Malattie
genetiche del sistema nervoso; Sistema muscolare
cardiaco; Sistema muscolare scheletrico; Metabolismo;
Biologia delle cellule staminali. Ad oggi, anche grazie al
finanziamento erogato dalla Compagnia per il primo anno
del progetto, i ricercatori operanti presso i laboratori del
DTI hanno raggiunto importanti risultati. Sono stati
studiati i vari meccanismi coinvolti nelle patologie oggetto
della ricerca e si prevede di estendere i metodi di analisi
già messi a punto a ulteriori patologie e di affrontare due
nuovi studi sull’ontogenesi dell’atrofia muscolare spinale
e dell’atrofia ottica dominante.

Per quanto riguarda il filone delle biotecnologie e della bioingegneria, la Compagnia ha confer-
mato il proprio sostegno a istituti quali il Centro di Bioingegneria – Laboratorio di Ingegneria del
Sistema Neuromuscolare e della Riabilitazione Motoria (LISiN), di Torino, struttura nata da una
collaborazione tra Politecnico di Torino e Consorzio per la Ricerca e l’Educazione Permanente
(COREP). Nel 2004 la Compagnia ha co-finanziato un progetto congiunto della European Space
Agency e dell’Agenzia Spaziale Italiana sugli effetti dell’assenza di gravità sul corpo umano.
Inoltre si segnala il sostegno alla Fondazione per le Biotecnologie, di cui la Compagnia è socio
fondatore (si veda lo specifico box). Nel campo della ricerca biomedica, nel 2004 gli interventi
più importanti hanno riguardato il sostegno alla prosecuzione dell’attività del Centro Onco-
Ematologico Subalpino (COES) come “modello di applicazione della ricerca traslazionale” e il
finanziamento alla Fondazione ISI – Istituto per l’Interscambio Scientifico per uno studio europeo
sull’interazione geni-ambiente e per un progetto sugli aspetti computazionali nei sistemi biologi-

Fondazione Telethon - Roma
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Fondazione per le Biotecnologie -
Torino

Con il termine “biotecnologie” si definisce l’utilizza-
zione integrata di discipline biologiche, chimiche e
ingegneristiche per lo sviluppo di nuovi prodotti
mediante organismi viventi, parti o prodotti di essi.
Molte tecniche di biologia molecolare e di ingegneria
genetica sono oggi ampiamente diffuse e consolidate.
Questo ha consentito alle biotecnologie di diventare
un settore di sviluppo innovativo in molti campi, dalla
ricerca e la produzione di nuovi farmaci, all’innovazio-
ne nel campo agro-alimentare, alla protezione del-
l’ambiente e dei beni culturali. La Fondazione per le
Biotecnologie di Torino, i cui soci fondatori sono la
Regione Piemonte, la Regione Valle d’Aosta, la
Compagnia di San Paolo e la Fiat S.p.A., si propone
di diffondere le conoscenze, stimolare la formazione,
sostenere la ricerca in campo biotecnologico per i set-
tori della salute, agricoltura, alimentazione, protezione
e conservazione dell'ambiente, protezione e conserva-
zione dei beni culturali. La Fondazione persegue i
suoi obbiettivi sia organizzando congressi nazionali e
internazionali, corsi residenziali di formazione, semi-
nari e conferenze, sia promuovendo attività di ricerca
e diffusione di pubblicazioni cartacee e multimediali.
La Compagnia dal 1997 ad oggi ha sostenuto l’attività
della Fondazione per le Biotecnologie con risorse per
oltre  750.000 euro, di cui 150.000 euro nel 2004.

ci complessi (si veda la scheda a essa dedica-
ta). Sempre nel campo della ricerca biomedi-
ca, la Compagnia ha finanziato alcuni impor-
tanti progetti in campo oncologico (si veda il
capitolo sul “Programma Oncologia”). È prose-
guita la collaborazione con la Fondazione
Telethon di Roma per il sostegno al Dulbecco
Telethon Institute per la valorizzazione dei
migliori ricercatori italiani (si rimanda al box in
questo capitolo). Uno dei campi in cui la
Compagnia ha registrato i risultati più significa-
tivi è quello delle Information and
Communication Technologies, con la realizza-
zione dell’Istituto Superiore Mario Boella
(ISMB), in partenariato con Il Politecnico di
Torino, per il quale si rinvia al capitolo sulle
strutture stabili. Nel corso del 2004, la
Compagnia, accanto al contributo annuale per
l’attività dell’ISMB, ha deliberato anche un rile-
vante stanziamento per le iniziative connesse
al Distretto ICT - Torino Wireless.

Divulgazione scientifica 
La diffusione della cultura scientifica è un
campo al quale la Compagnia presta particola-
re attenzione. Nel 2004 ha dato un significativo
contributo per la realizzazione della seconda
edizione del Festival della Scienza di Genova,
manifestazione ormai diventata un riferimento
per il dialogo tra ricerca, didattica e informa-
zione scientifica. Inoltre, si segnala il sostegno

Laboratorio della
Fondazione per le
Biotecnologie
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L’attività nei settori istituzionali
Ricerca scientifica, economica e giuridica

a iniziative consolidate rivolte al grande pubblico, quali GiovedìScienza e la Settimana Nazionale
della Cultura Scientifica e Tecnologica, curate dall’Associazione CentroScienza di Torino, appun-
tamenti consolidati con le nuove frontiere della scienza e della tecnologia, anche attraverso
incontri e dibattiti con ricercatori e studiosi di fama internazionale. Nel corso del 2004 la
Compagnia ha finanziato altre iniziative, quali quelle a favore dell’Accademia di Medicina di
Torino, per la sua attività di conferenze e pubblicazioni, e quelle del Comitato Organizzatore
Virtuality di Torino per l’annuale Conference internazionale su mondo virtuale e multimedialità.

Ricerca economica e giuridica
Nel 2004 le iniziative sostenute dalla Compagnia nell’ambito della Ricerca economica e giuridi-
ca sono state 86 (76 nel 2003), per uno stanziamento complessivo di circa 10,5 milioni di euro,
rispetto a 11,1 milioni di euro nel 2003.

Studi economici e politiche pubbliche
Il maggiore evento del 2004 può essere considerato la costituzione – in partenariato con
l’Università di Torino – della Fondazione Collegio Carlo Alberto, struttura stabile della Compagnia
che sostituirà il Consorzio omonimo e che nei primi mesi di attività ha cominciato ad attrezzarsi per
sviluppare un’autonoma capacità di proposta scientifica, ampliare e razionalizzare le funzioni a
disposizione dei centri insediati al Carlo Alberto, curare l’adeguamento strutturale dell’edificio alle
attività di ricerca e di alta formazione che vi si svolgono. SiTI - Istituto Superiore sui Sistemi
Territoriali per l’Innovazione – l’altra struttura stabile la cui attività tocca, con carattere interdiscipli-
nare, l’area delle politiche pubbliche – nel corso del 2004 ha realizzato, tra l’altro, progetti nel
campo della messa in sicurezza del territorio legati a iniziative di sviluppo urbanistico e della valo-
rizzazione del patrimonio artistico e ambientale; SiTI ha inoltre collaborato al monitoraggio di pro-
getti sostenuti dalla Compagnia. Accanto al sostegno all’attività istituzionale dei centri del Carlo
Alberto, la Compagnia, ne ha promosso la collaborazione con altri soggetti scientifici, su temi d’in-
teresse per le questioni legate al futuro del Nord Ovest, per le politiche sociali, per la governance
europea. Nel 2004 è entrata a regime l’Associazione Studi e Ricerche per il Mezzogiorno, di
Napoli, cui la Compagnia è associata; nel corso dell’anno sono state sostenuti progetti sui distret-
ti industriali in Campania e – in collaborazione con lo IAI - Istituto Affari Internazionali – sulle dina-
miche d’internazionalizzazione dei distretti meridionali. 
Nel filone relativo a immigrazione e diritti di cittadinanza, in cui il punto di riferimento è rappresen-

Torino e il futuro del Nord-Ovest

La Compagnia riserva particolare attenzione alle attività di
analisi e ricerca sull’evoluzione del tessuto socio-
economico del Nord-Ovest e in primo luogo dell’area
metropolitana torinese. In questa prospettiva, la Compagnia
sostiene il Rapporto annuale su Torino promosso dall’ Eau
Vive e dal Comitato Giorgio Rota. Il Rapporto, giunto alla VI
edizione, intende fare il punto, anche sulla base di una mole
cospicua di dati statistici, sullo “stato di salute” della città e
delinearne gli scenari per il futuro prossimo. Il Comitato
Rota inoltre produce ricerche focalizzate sulla realtà
torinese: di recente si è  passati dalla dimensione economica 

e demografica, con I Numeri per Torino, all’analisi sulle
condizioni necessarie per continuare a Produrre a Torino.
Nel 2004 la Compagnia ha stanziato 210.000 euro per il V e
VI Rapporto. La Compagnia sostiene, fin dalla sua
fondazione, l’associazione Torino Internazionale, che si
occupa del piano strategico della città; il contributo nel 2004
è stato di 150.000 euro. È inoltre proseguita l’attività
dell’Osservatorio sul Futuro del Nord Ovest, con il sostegno,
tra gli altri, della Compagnia (con un contributo iniziale di
75.000 euro, a fine 2002, e un secondo stanziamento di
35.000  euro a inizio 2005).
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tato da FIERI - Forum Internazionale ed Europeo di Ricerche sull’Immigrazione (con sede a Torino),
ci si è focalizzati sull’analisi e sullo sviluppo di proposte di policy su questi temi a livello europeo
e sulla promozione dei diritti di immigrati e minoranze (si veda anche il box dedicato a questi temi).
Per quanto riguarda il filone fondazioni e non profit, le principali iniziative sostenute hanno riguar-
dato la dimensione globale della società civile, l’analisi delle procedure operative delle fondazio-
ni, la documentazione sulla filantropia in Italia, con particolare attenzione al tema delle donazioni.

Integrazione europea e relazioni internazionali
Nel campo degli studi internazionalistici, la Compagnia contribuisce in misura crescente all’atti-
vità di centri indipendenti italiani di grande reputazione (come lo IAI - Istituto Affari Internazionali
di Roma e l’ISPI - Istituto per gli Studi di Politica Internazionale, di Milano) e di autorevoli think
tank europei (il CEPS - Centre for European Policy Studies e, dal 2004, l’EPC - European Policy
Centre, entrambi con sede a Bruxelles); nel 2004, rispetto al tema della Costituzione europea – e
più in generale della costruzione dell’Europa politica – sul quale si è focalizzata l’attività nel qua-
driennio 2001-2004, è cresciuto il peso attribuito al ruolo internazionale dell’Ue, con due iniziati-
ve di grande rilievo: il secondo appuntamento con Transatlantic Trends, l’indagine sulle opinioni
pubbliche europea e americana sulle grandi questioni di politica internazionale promossa in part-
nership con il German Marshall Fund of the United States, e la prima edizione del Programma
European Foreign and Security Policy Studies, lanciato insieme con la VolkswagenStiftung e la
Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond (si veda la scheda sull’iniziativa). Nel campo dei diritti
umani, in connessione con le questioni dello sviluppo, la Compagnia ha sostenuto anche nel
2004 l’attività di ricerca e formazione svolta nell’ambito del “polo Onu” a Torino in collaborazione
con le strutture dell’Ateneo torinese (si veda anche il settore Istruzione).

Nel 2004 la Compagnia ha confermato l’attenzione per i
temi, che stanno assumendo crescente rilevanza in ambito
locale, nazionale ed europeo, dell’immigrazione e dei
diritti di cittadinanza. L’azione della Compagnia è orientata
all’arricchimento delle conoscenze sui fenomeni
migratori, alle politiche di integrazione degli immigrati e
delle nuove minoranze e alla comparazione e valutazione
delle politiche pubbliche. Le attività di ricerca sostenute
hanno ricadute d’interesse - in termini di informazione e di
approfondimento - per altri settori della Compagnia, come
quelli dell’Istruzione e dell’Assistenza.
Tra gli interventi nel 2004, si segnala il sostegno di
125.000 euro all’attività istituzionale di FIERI - Forum
Internazionale ed Europeo di Ricerche sull’Immigrazione,
di Torino, rete internazionale di ricerca composta da
studiosi impegnati nell’analisi dell’evoluzione del
fenomeno migratorio e nella valutazione delle sue
implicazioni sociali ed economiche, e quello di 100.000
euro alle attività del Centro Studi Medì - Migrazioni nel
Mediterraneo di Genova, che si propone come luogo di

incontro per studiosi dei fenomeni migratori, insegnanti e
operatori sociali, al fine di sistematizzare le conoscenze
sull’immigrazione presenti in Liguria. Nel 2004 la
Compagnia ha sostenuto con 70.000 euro il programma
“Minoranze, migrazioni e mercato del lavoro in Europa”
realizzato da Ethnobarometer - International Research
Network Interethnic Politics and Migration, centro per la
ricerca e il monitoraggio sui conflitti etnici e i flussi
migratori in Europa, e con 50.000 euro il progetto
MigraCtion del CeSPI - Centro Studi di Politica
Internazionale, di Roma, che si pone l’obbiettivo di
contribuire al dibattito italiano in materia di migrazioni,
favorendo l’internazionalizzazione dell’approccio scientifico
e un più stretto collegamento delle analisi e delle
politiche sui flussi migratori con quelle per l’integrazione
e il “co-sviluppo” a livello comunitario. Citiamo, inoltre,
lo stanziamento di 30.000 euro a favore del Comitato
Oltre il Razzismo, di Torino, per la “Ricerca-azione per
valutare il numero e la situazione dei minori stranieri
presenti a Torino dopo l'emersione”.

Immigrazione e diritti di cittadinanza
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L’attività nei settori istituzionali
Ricerca scientifica, economica e giuridica

La Compagnia dedica da anni attenzione ai temi legati
all’integrazione europea e alle relazioni internazionali. Tra
le iniziative di largo respiro promosse in questo ambito,
si segnala il programma di ricerca e formazione avanzata
European Foreign and Security Policy Studies (EFSPS).
La politica estera e di sicurezza in Europa è tuttora
considerata di competenza nazionale. Tuttavia, gli eventi
internazionali degli ultimi anni dimostrano che violenza e
terrorismo non si fermano davanti ai confini nazionali:
oggi è molto più importante che in passato domandarsi
come l’Unione europea possa garantire la propria
sicurezza. Più in generale, nella costruzione della “Europa
politica” la dimensione della politica estera e di difesa
svolge un ruolo fondamentale.  Questi sono alcuni dei
temi affrontati con il programma EFSPS, sviluppato nel
2004 dalla Compagnia di San Paolo in collaborazione
con la Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond
(Stoccolma) e la VolkswagenStiftung (Hannover). Le tre
fondazioni hanno stanziato 500.000  euro ciascuna come
accantonamento iniziale per il progetto. Il programma
EFSPS, la prima iniziativa tra fondazioni europee per la
formazione avanzata nel campo della “Politica Estera e di
Sicurezza Comune” (PESC) e della “Politica Europea di
Sicurezza e di Difesa” (PESD), è stato promosso al fine di
sostenere la crescita della prossima generazione di leader
intellettuali, in grado di favorire – anche nel pubblico
dibattito – il superamento dei punti di vista nazionali, a

favore di una prospettiva transnazionale. L’iniziativa
sostenuta dalle tre fondazioni offre a ricercatori e giovani
professionisti impegnati nel campo della politica estera e
di sicurezza la possibilità di condurre ricerche, trascorrere
periodi di lavoro presso le istituzioni europee, costruire
reti attraverso la partecipazione a workshop e ad altre
manifestazioni pubbliche. All’interno del tema
complessivo della PESC, i candidati, di età inferiore ai 32
anni, possono scegliere liberamente i propri temi di
ricerca. Con il programma si intende costituire, nell’arco
di un quinquennio, un network di giovani ricercatori in
grado di formulare proposte innovative nel campo della
politica estera e di difesa. I partecipanti vengono
selezionati sulla base dei titoli personali e della qualità
del progetto di lavoro proposto nei campi della PESC e
della PESD e del loro effetto sul dibattito pubblico. I
candidati selezionati sono incoraggiati a partecipare a
conferenze e summer school insieme con ricercatori
senior e professionisti, al fine di favorire lo scambio di
esperienze, la conoscenza reciproca tra i partecipanti e il
loro contatto con il mondo accademico e professionale. I
partecipanti che avranno concluso positivamente il
programma di ricerca e formazione saranno in grado di
lavorare e di fornire contributi innovativi in ambito
universitario, o come analisti per istituti o think tank, nei
media, nel settore pubblico o in organizzazioni non
governative.

Programma European Foreign and Security Policy Studies

Conferenza finale della prima edizione del Programma European Foreign and Security Policy Studies - Fonte: Fa. Bildschön, Berlin
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Istruzione
Nel settore Istruzione, nel corso del 2004 sono stati approvati stanziamenti a sostegno

di 77 iniziative, per un totale di 17,5 milioni di euro.

Aree tematiche / Filoni tematici Numero Importo Incidenza
iniziative percentuale

Sviluppo del sistema universitario

Sviluppo strutture degli Atenei torinesi 5 2.436.750 14,0

Internazionalizzazione degli Atenei torinesi 4 405.500 2,3

Attività in specifiche aree geografiche 7 1.248.000 7,1

Formazione avanzata 33 4.047.250 23,1

Politiche, attività e metodologie formative

Formazione a distanza 2 58.000 0,3

Integrazione dei progetti formativi 16 4.568.500 26,1

Interculturalità 6 396.000 2,3

Valutazione e autovalutazione 3 340.000 1,9

Accantonamento per la creazione 
di un Istituto Superiore Interdisciplinare 
di Genetica Umana 1 4.000.000 22,9

Totale 77 17.500.000 100,0

Integrazione dei progetti formativi
26,1%

Interculturalità
2,3%

Sviluppo strutture 
degli Atenei torinesi
14,0%

Formazione avanzata
23,1%

Formazione a distanza
0,3%

Attività in specifiche 
aree geografiche
7,1%

Internazionalizzazione 
degli Atenei torinesi
2,3%

Accantonamento per la
creazione di un Istituto

Superiore Interdisciplinare 
di Genetica Umana

22,9%

Valutazione e
autovalutazione

1,9%

Ripartizione percentuale delle erogazioni per filone tematico
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L’attività nei settori istituzionali
Istruzione

Per il 2004 l’impegno della Compagnia si è sviluppato in due aree tematiche individuate come
prioritarie: lo sviluppo del sistema universitario, cui è andato circa il 40% dello stanziamento
complessivo, e la promozione di politiche, attività e metodologie formative, cui è stato destina-
to il 30% circa delle risorse del settore; tale importo comprende uno stanziamento di 3,5 milioni
di euro per l’attività della Fondazione per la Scuola nel 2005. Il totale stanziato nel settore
Istruzione comprende accantonamenti di 4 milioni di euro per la possibile costituzione di un
Istituto Superiore Interdisciplinare di Genetica Umana e di circa 1,2 milioni di euro a favore della
neo-costituita Fondazione Collegio Carlo Alberto per l’attività nel 2005 e per i lavori di ristruttu-
razione dell’edificio che ospita il Collegio (per entrambe le iniziative si veda anche il settore
Ricerca).

Sviluppo del sistema universitario
L’impegno della Compagnia per le attività universitarie si è concentrato sullo sviluppo delle strut-
ture degli Atenei torinesi: il principale progetto sostenuto in questo ambito ha riguardato la
costruzione di un sistema informativo integrato delle risorse bibliografiche, documentarie e dei
servizi delle biblioteche dell'Università di Torino. 
È stato confermato l’interesse per lo sviluppo di forme e “modelli” innovativi di collegio univer-
sitario, con il sostegno al progetto di riqualificazione edilizia della sezione San Paolo del
Collegio Universitario di Torino Renato Einaudi. L’attenzione al rafforzamento del sistema uni-
versitario locale si è tradotta anche nel sostegno alla internazionalizzazione degli atenei torine-
si, attraverso il contributo a corsi di formazione avanzata che richiamano studenti e docenti dal-
l’estero, come i master del Coripe Piemonte, il dottorato in Institutions, Law ad Economics atti-
vato presso il Carlo Alberto, il nuovo corso post laurea su Law and Business in Europe, che lo
IUSE - Istituto Universitario di Studi Europei inaugurerà nel 2005 insieme con il Centro Studi sul
Federalismo, e le iniziative in collaborazione fra “polo Onu” e Università degli Studi di Torino. 
Accanto agli interventi per le strutture universitarie cittadine, è andato assumendo un peso cre-
scente l’impegno a favore di attività di atenei in altre aree geografiche, insediati in zone di spe-
cifico interesse per la Compagnia o che abbiano avviato collaborazioni con strutture stabili della
Compagnia o con gli atenei torinesi. Di rilievo è, in particolare il caso del sostegno all’Università
di Napoli Federico II, alla quale è dedicata una specifica scheda informativa. 
Nel campo della formazione avanzata operano attualmente tre strutture stabili della Compagnia,
per le quali si rimanda alla sezione ad esse dedicata: la Fondazione Collegio Carlo Alberto pres-
so il Collegio Carlo Alberto di Moncalieri, che ospita i master del Coripe Piemonte e i dottorati
dell’Università di Torino in campo economico; l’Istituto Superiore Mario Boella (ISMB), in parte-
nariato fra la Compagnia e il Politecnico nel campo delle ICT (Information and Communication
Technologies); l’Istituto Superiore sui Sistemi Territoriali per l’Innovazione - SiTI, in partenariato
con il Politecnico di Torino. Nel 2004, in particolare, la Compagnia ha sostenuto il progetto
“Polimedia”, realizzato dall’ISMB in collaborazione con il Politecnico, che prevede tra l’altro un
centro nel settore dei contenuti multimediali diretto a sostenere le attività di ricerca e di alta for-
mazione nel settore. 
Mentre il contributo alla formazione avanzata in campo economico-finanziario si è concentrato
sui master e sui dottorati insediati presso il Carlo Alberto, nel campo delle humanities e delle
scienze della natura la Compagnia ha continuato a sostenere la Scuola Internazionale di Studi
Superiori dell’Università di Torino - International School of Advanced Study of the University of

04_385 Rapporto 2004 BIS  4-07-2005  9:49  Pagina 31



32

La Compagnia interviene, nel campo dell’istruzione uni-
versitaria e post-universitaria, anche al di fuori dell’area
torinese, a favore di attività di Atenei insediati in aree geo-
grafiche di specifico interesse per la Compagnia (anche
sulla base di rapporti instaurati con altre fondazioni) o
qualora tali università abbiano avviato collaborazioni con
gli Atenei torinesi o con le strutture stabili della
Compagnia. L’Università Federico II rientra nel primo
ambito, anche alla luce dell'“Accordo di collaborazione
programmatica” firmato il 7 dicembre 2002 fra
Compagnia e Fondazione Istituto Banco di Napoli.
L’Università degli Studi di Napoli Federico II – la secon-
da del Paese, dopo l’Università di Roma, con circa 96.000
studenti e 2900 docenti e ricercatori – dispone di un
sistema bibliotecario di notevole importanza, che com-
prende circa 160 strutture, a cui l’Ateneo sta dedicando
particolare attenzione con l’automazione delle biblioteche
e la costituzione di una biblioteca digitale, con un open
archive d’Ateneo, nonché con l’integrazione e unificazio-
ne dei dati del Catalogo di Ateneo, progetti sostenuti dalla
Compagnia con contributi rispettivamente pari a 190.000
e a 230.000 euro.
Tra i progetti sostenuti dalla Compagnia che vedranno la
luce entro il 2006, un sistema integrato di supporto alla
gestione della didattica, parte di un più ampio progetto
tecnico di Business Intelligence, servirà per il processo

di controllo direzionale della didattica. Il sistema consen-
tirà di svolgere analisi diverse di serie multidimensionali
di dati e reporting dinamico, anche da postazioni remote,
operando direttamente sulla base dati del sistema istitu-
zionale della Segreteria Studenti. Per l’iniziativa la
Compagnia ha stanziato 276.000 euro.
Il sistema sarà uno strumento utile per le fasi di attuazio-
ne e verifica e di valutazione della qualità dell’offerta for-
mativa e fornirà informazioni per rendere più mirate le
campagne di informazione rivolte agli studenti delle
scuole superiori e le iniziative di orientamento degli stu-
denti/laureati. Per favorire il processo di rinnovamento
universitario, che investe in misura consistente l’uso delle
nuove tecnologie legate alla didattica, verranno inoltre
realizzati investimenti infrastrutturali di “Informatizzazione
leggera” delle aule: l’allestimento, con un contributo della
Compagnia di 240.000 euro, di 50 aule – dislocate all’in-
terno delle diverse facoltà fino ad ora destinate alla didat-
tica frontale – con un’attrezzatura di videoproiezione e
accesso alla rete. Negli ultimi due anni ne sono state rea-
lizzate circa 60 (approssimativamente quattro aule per
facoltà), nell’ambito del progetto Campus One.
Nel corso del 2004 la Compagnia è intervenuta anche a
favore di singole iniziative di formazione avanzata, realiz-
zate da singole strutture dell’Ateneo in campo economico
e finanziario per un totale di 312.000 euro.

Università di Napoli, Aula informatica

L’impegno della Compagnia per l’Università di Napoli Federico II
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L’attività nei settori istituzionali
Istruzione

Turin (ISASUT), nella forma di finanziamento a borse di dottorato (si veda anche lo specifico box).
In altri ambiti di ricerca, come gli urban studies, la Compagnia offre un’importante occasione di
formazione a giovani ricercatori italiani, sostenendone la partecipazione all’International Fellows
Program organizzato dalla Johns Hopkins University. Nel campo della business education, ha
avviato con successo la propria attività la European School of Management Italia, polo italiano,
con sede a Torino, del network europeo ESCP-EAP (si veda la scheda sul progetto).

Politiche, attività e metodologie formative
Sul versante della scuola, l’impegno della Compagnia si è focalizzato sulle integrazioni di pro-
cessi formativi, attraverso la promozione di “saperi” talvolta non adeguatamente trattati. Nel
2004, in particolare, ci si è concentrati sulla formazione musicale (si veda il box dedicato alla
Musica a scuola) e sulla diffusione della cultura scientifica – tema sviluppato anche nell’ambito
del settore Ricerca – con, ad esempio, i progetti dell’Associazione Subalpina Mathesis, per uno
stage residenziale di matematica e la mostra su Einstein realizzata (nel marzo 2005) dall’asso-
ciazione Diesse Piemonte di Torino.
La Compagnia ha sostenuto corsi di formazione per insegnanti sul tema dell’handicap, iniziati-
ve di formazione extra-scolastica (come il progetto “Scacchi a Scuola - La scuola dell’obbligo
verso le Olimpiadi Scacchistiche 2006” promosso dalla Società Scacchistica Torinese anche
con il sostegno del Comune di Torino) e sperimentazioni di progetti didattici innovativi.
La Compagnia ha confermato il proprio interesse per i temi della formazione a distanza, soste-
nendo, attraverso borse di studio, iniziative come i corsi di laurea di lingua e cultura italiana del
Consorzio ICoN – Italian Culture on the Net, di Pisa. Si avvale delle tecnologie di rete anche il
Corso multimediale sulla Storia dell’Industria del Nord Ovest dal 1850 ai giorni nostri, per il quale
rimandiamo allo specifico box.
È proseguito l’impegno sul tema della interculturalità, che va assumendo crescente rilevanza in
ambito scolastico a causa dei mutamenti sociali e demografici in corso: rientrano in questo
ambito il sostegno a iniziative come quella per la diffusione di un approccio interculturale nel-
l’educazione, curata dal Cicsene di Torino, e per il proseguimento del progetto di sperimenta-
zione didattica “Sul tappeto volante”, avviato dal Comune di Torino nel quartiere di San Salvario.
A riprova dell’importanza che in misura crescente viene attribuita alla qualità del sistema edu-

Torino, Collegio
Universitario
Einaudi.
Ristrutturazione 
edilizia della 
Sezione San Paolo
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L’ESCP (Ecole Supérieure de Commerce de Paris), nata
nel 1819 come Grande Ecole de Gestion per iniziativa della
Chambre de Commerce et Industrie de Paris (CCIP),
contribuì a formare l’élite economica francese per due
secoli. 
Nel 1973 venne lanciato il progetto EAP (Ecole
Européenne des Affaires), nuovo modello di Grande Ecole
de Gestion, prima Grande Ecole a stabilirsi in altre città
europee (Berlino, Madrid, Oxford). 
Nel 2004 la ESCP-EAP European School of Management
ha lanciato il suo quinto polo (la European School of
Management Italia - ESMI) con sede a Torino, grazie

anche al sostegno della Compagnia (con uno
stanziamento di 220.000 euro). Sono fondatori dell’ESMI
l’Università di Torino (attraverso la Facoltà di Economia),
la Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura di Torino e la Chambre de Commerce et
d’Industrie de Paris. 
L’anno accademico 2004/2005 dell’ESMI è stato
inaugurato il 27 settembre 2004, con l’avvio del Master in
Management (MiM) e del Master in European Business
(MEB). Dal gennaio 2005 è attivato anche a Torino il
prestigioso European Executive MBA. Nel 2004 la
Compagnia ha stanziato 155.000 euro a favore dell’ESMI.

Progetto
Cantascuola - 
Intervento didattico
in una classe

La European School of Management Italia a Torino

cativo – scolastico e universitario – e al confronto con gli standard internazionali, sono state
numerose le iniziative sostenute nell’ambito della valutazione e autovalutazione. Si va dalla con-
ferma del sostegno all’attività istituzionale dell’Associazione Treellle di Genova, impegnata nel-
l’analisi e nella formulazione di proposte di policy in campo educativo, ai contributi al progetto
di valutazione della qualità dell’istruzione superiore in Europa, curato dall’Academia Europaea,
e all’indagine REFLEX, promossa in ambito Ue per valutare competenze e percorsi professionali
dei laureati in Europa e curata in Italia dal CIRSIS - Centro Interdipartimentale di Studi e
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L’attività nei settori istituzionali
Istruzione

Progetto Polimedia
presso l’Istituto
Mario Boella

Il progetto, curato dal CSI Piemonte e dal Dipartimento
di Scienze dell'Educazione e della Formazione
dell'Università di Torino in collaborazione con la
Fondazione per la Scuola (struttura stabile della
Compagnia), prevede la realizzazione di un percorso
multimediale per lo studio della storia delI’industria del
Nord-Ovest (Piemonte, Liguria e Valle d'Aosta) dal 1850
ai giorni nostri. 
Saranno reperiti e organizzati materiali provenienti dalla
memoria degli insediamenti produttivi, per realizzare un
corso on line che permetta ai giovani di approfondire la
storia dello sviluppo industriale, tecnologico e del lavo-

ro nelle tre regioni indicate. Gli studenti delle superiori
saranno non solo i principali utenti del corso, ma ver-
ranno coinvolti nella trasformazione in fonti documenta-
li e unità didattiche dei materiali provenienti da archivi
di aziende o da piccoli musei locali. 
Dal punto di vista tecnologico, l’idea innovativa consiste
nell'applicare allo sviluppo di corsi on line il principio
del software libero, per il quale molti soggetti contribui-
scono con risorse proprie allo sviluppo di singole parti
di un sistema in cambio dell’accesso libero all’intero
sistema. Per il progetto, nel 2004 la Compagnia ha stan-
ziato 320.000 euro a favore del CSI.

Corso on line sulla storia dell'industria del Nord-Ovest

Ricerche sui Sistemi di Istruzione Superiore dell’Università degli Studi di Pavia.
La Compagnia ha inoltre sostenuto importanti occasioni pubbliche di confronto, come l’Ottavo
Congresso Internazionale delle Città Educative, svoltosi a Genova nel novembre 2004.
Interlocutore privilegiato per molte delle attività descritte è stato la Fondazione per la Scuola,
struttura stabile della Compagnia, nata con l’obbiettivo di sostenere, con un ruolo operativo, l’in-
troduzione dell’autonomia scolastica (per una descrizione dell’attività della Fondazione nel 2004
rimandiamo all’apposita scheda nella sezione Strutture stabili).
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Per promuovere la musica a scuola

Nel settore Istruzione, nell’ambito della promozione di
“saperi” spesso non adeguatamente trattati dal sistema
scolastico, la Compagnia interviene a sostegno della
“musica a scuola” (mentre il settore Beni e attività cultu-
rali si occupa delle “scuole di musica”). La Compagnia
sostiene da quattro anni l’associazione Cantascuola, che
organizza a Torino una “Scuola Europea di Cultura e di
Educazione Musicale - SECEM”: il progetto prevede la
graduale costituzione di sezioni di scuola elementare che
utilizzino un metodo basato sull’apprendimento attraver-
so l’educazione musicale (per esempio, la lingua stranie-
ra viene insegnata utilizzando la ritmica e l’intonazione
della frase, la fonetica, la fonologia; la storia e la geogra-
fia sono affrontate partendo da elementi di etnomusicolo-
gia e dalla sociologia della musica). Finora sono state
coinvolte 15 classi elementari. L’associazione realizza
inoltre giornate di attività di laboratorio e attività formati-
ve rivolte al mondo della scuola e della formazione, su
argomenti di carattere musicale, presso la “Casa della

Musica”, la nuova struttura attrezzata recentemente costi-
tuita a Settimo Torinese. Nel 2004 la Compagnia ha stan-
ziato 75.000 euro per SECEM e 40.000 euro per la “Casa
della Musica”. La Compagnia sostiene da anni
l’Associazione Mus-e Italia Onlus, affiliata alla Yehudi
Menuhin Foundation, costituita dal grande violinista nel
1991 con sede a Bruxelles, che promuove il Progetto
Mus-e in dodici paesi europei in collaborazione con
l’UNESCO e con l’Ue. In Italia, il progetto è stato realizza-
to a Milano, Bologna, Cremona, Torino e Genova; le atti-
vità di queste ultime due sedi sono sostenute dalla
Compagnia, nel 2004, con contributi di 185.000 euro per
Mus-e Torino e 40.000 euro per Mus-e Genova. Il pro-
getto è realizzato nelle classi in un ciclo di tre anni, con
la presenza di artisti professionisti, per almeno 60 ore in
un anno scolastico. Mus-e intende agire sulle dinamiche
collettive, stemperando le tensioni sociali, e sviluppare le
capacità espressive dei bambini, in vista di una crescita
armoniosa ed equilibrata.

Yehudi Menuhin (1916-1999), ideatore del Progetto Mus-e
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Moncalieri, (Torino). Collegio Carlo Alberto, Formazione avanzata in economia e finanza 

Il sostegno ai dottorati

La profonda trasformazione in atto nel sistema univer-
sitario italiano impone che particolare attenzione
venga rivolta alla didattica del livello più avanzato
(comunemente definita di terzo livello) al fine di assi-
curare le migliori condizioni per la formazione del
“capitale umano” nel campo della ricerca.
La Compagnia interviene sia con contributi a singoli
dottorati sia con una partecipazione a iniziative strut-
turate di sostegno all’alta formazione.
Per quanto riguarda la prima modalità di intervento,
particolare attenzione è dedicata alla formazione in
campo economico e finanziario. Presso il Collegio
Carlo Alberto, struttura stabile della Compagnia, nel
2004 sono stati sostenuti con borse di studio e con-
tributi di funzionamento: il Dottorato internazionale di
ricerca I.E.L. - Institutions, Economics and Law orga-
nizzato dal CLEI - Centro Interuniversitario di Analisi
Comparata del Diritto e dell'Economia, Economia del
Diritto, Economia delle Istituzioni; il Dottorato di 

ricerca in Scienze Economiche dell'Università degli
Studi di Torino; il Dottorato di ricerca in Economia
delle istituzioni e della creatività dell'Università degli
Studi di Torino. Per i tre dottorati la Compagnia ha
stanziato a favore del Carlo Alberto, nel 2004,
605.000 euro per il XX ciclo e 762.000 euro per il XXI,
comprensivi delle spese di funzionamento del CLEI.
La Compagnia sostiene fin dalla sua istituzione ISA-
SUT - International School of Advanced Study of the
University of Turin con un contributo annuale per
borse di dottorato nelle scienze della natura e nelle
scienze umane. 
Tale contributo è stato di 476.000 euro nel 2004. ISA-
SUT si occupa, di concerto con la Commissione
Ricerca del Senato Accademico e con i Dottorati
dell’Università di Torino che ad essa afferiscono, della
programmazione, promozione, organizzazione e coor-
dinamento della didattica di terzo livello e dell’avvio di
collaborazioni nazionali e internazionali.
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Arte
Nel settore Arte, nel corso del 2004 sono stati approvati stanziamenti a sostegno di

109 iniziative per un totale di 25 milioni di euro, inclusi i fondi destinati al Programma Musei.
Nell’anno sono inoltre stati deliberati 10 interventi nell’ambito del bando “PaeSaggio Piemonte
2004” a valere su fondi accantonati nel 2003.

Aree tematiche / Filoni tematici Numero Importo Incidenza
iniziative percentuale

Beni architettonici, storico-artistici e del paesaggio

Patrimonio artistico e monumentale civile 10 9.149.300 36,6

Patrimonio artistico e monumentale religioso 55 5.190.000 20,8

Beni paesaggistici 11 135.000 0,5

Attività in ambito artistico

Mostre, eventi e pubblicazioni 31 5.306.642 21,2

Formazione e ricerca 11 719.058 2,9

Stanziamento integrativo al Programma Musei 1 4.500.000 18,0

Totale 109 25.000.000 100,0

Beni paesaggistici
0,5%

Mostre eventi
e pubblicazioni

21,2%

Stanziamento
integrativo al

Programma Musei
18,0%

Formazione 
e ricerca
2,9%

Patrimonio artistico
e monumentale civile
36,6%

Patrimonio artistico
e monumentale religioso
20,8%

Ripartizione percentuale delle erogazioni per filone tematico
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Un’analisi dell’attività svolta dal settore Arte nel corso del 2004 non può prescindere dalla consi-
derazione generale che si è trattato di un anno teso a ravvivare alcune azioni ormai “storiche”, a
consolidare nuovi percorsi di intervento, a sviluppare più dinamiche strategie per l’attuazione degli
obbiettivi individuati nel Documento Programmatico Previsionale. A guardare l’elenco dei progetti
sostenuti si ravvisa una propensione all’equilibrio tra il “vecchio” e il “nuovo”, richiesto peraltro
dallo stesso spirito informatore della materia artistica, ma anche la volontà di incidere in maniera
costruttiva in una società in rapida trasformazione. 
In tale direzione vanno interpretate le nuove sfere di attività avviate nell’anno: la tutela del pae-
saggio, l’architettura e l’arte contemporanea, le tematiche connesse alla gestione museale. Azioni
che si affiancano ai tradizionali filoni dedicati al recupero del patrimonio monumentale civile e reli-
gioso, che occupa circa il 90% delle risorse annuali, alla valorizzazione dello stesso attraverso la
promozione di mostre di eccellenza, all’impegno per le attività formative specialistiche. A orienta-
re le scelte, da anni, vi è il convincimento che il patrimonio culturale non è soltanto custode di
intrinseci valori storico-artistici, ma anche fonte e motore di un benessere che si esprime nella cre-
scita consapevole delle comunità in termini sia di produttività sia di qualità della vita.
La volontà di adottare un approccio strategico nella programmazione culturale nonché di assu-
mere un ruolo di primo piano tra le Istituzioni impegnate nella tutela del patrimonio artistico ha por-
tato la Compagnia, nel 2004, all’elaborazione di un nuovo modello organizzativo teso a ricercare
al proprio interno una operatività sempre più integrata, anche attraverso l’adozione di strumenti e
di modalità istruttorie differenziate e declinabili alle eterogenee esigenze della materia culturale. 
Affiancando l’attività tradizionale grant-making del settore, infatti, operano due strutture stabili: la
Fondazione per l’Arte e l’Istituto sui Sistemi Territoriali per l’Innovazione (SiTI). Il sostegno istitu-
zionale alla prima ha trovato fondamento nella convinzione che il buon livello di maturazione teo-
rica raggiunto dal settore su alcune tematiche poteva trovare concreto sviluppo nell’assunzione di
responsabilità operating, in particolare nei campi della gestione museale, dei percorsi formativi

Due tra le principali
mostre dell’anno:
“Canaletto” a Roma
e “Caravaggio” 
a Napoli
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relativi alla materia del restauro e alle discipline storico-artistiche, della promozione del collezioni-
smo d’arte; con SiTI, invece, data la sua natura di Centro di Ricerca, si è optato per la condivisio-
ne di alcuni progetti specifici connessi alla valorizzazione in chiave distrettuale di beni e aree sog-
getti a vincolo, con particolare riferimento al Mezzogiorno. In coerenza con il passato e con il
nuovo sistema di sinergie delineato, nel 2004 è stata confermata l’adesione all’Accordo di
Programma Quadro in materia di Beni Culturali nella regione Piemonte, strumento base di pianifi-
cazione culturale tra le istituzioni, pubbliche e private, chiamate a tutelare i principali complessi
monumentali presenti nel territorio piemontese. In parallelo è proseguito il sostegno al Programma
Musei che, attivato nel 2000, rappresenta il principale impegno del settore non soltanto in termini
economici ma anche organizzativi e gestionali. Tra gli strumenti operativi adottati dalla
Compagnia, i Programmi rappresentano il livello di maggiore complessità e pertanto ad essi,
come da tradizione, viene riservato un apposito capitolo. Appare opportuno sottolineare peraltro

Chiesa Vecchia del Cimitero. Particolare di un affresco

mente a tre navate, di cui le due laterali
voltate e quella centrale cassettonata, con
l’abside rivolto ad est, secondo l’usanza
paleocristiana e poi romanica. L’impianto
originario ha incontrato successivi rima-
neggiamenti, soprattutto nei secoli XVI e
XVII, quando venne rialzata la navata cen-
trale e furono realizzati gli altari maggiori
e laterali. All'interno sono conservati un
prezioso ciclo di affreschi quattrocente-
schi sulla vita e sulla passione di Cristo,
opera dei pittori Bartolomeo e Sebastiano
Serra, nonché, sotto gli intonaci, tracce
di affreschi in buono stato di conserva-
zione. L’intervento ha permesso di ripor-
tare alla luce la decorazione pittorica
della chiesa e di svolgere alcune opere di
restauro sulla struttura architettonica. La
possibilità di affrontare i lavori in manie-

ra integrale ha inoltre trasformato il cantiere in una inso-
stituibile opportunità di aggiornamento degli studi sulla
materia storica, artistica e anche sulle metodologie e tec-
niche di lavorazione. Il recupero della chiesa e la sua col-
locazione nell’area canavesana, infine, si presta allo svi-
luppo integrato di un programma di valorizzazione del-
l’intera zona. L’iniziativa, infatti, è la seconda tappa di un
progetto di restauro più ampio promosso
dall’Associazione Amici dei Beni Culturali Piemontesi
denominato “Via del Miracolo”, che percorre a ritroso l’i-
tinerario storico-religioso del miracolo di Torino del
1453, e a cui la Compagnia ha già garantito un primo
contribuito con il restauro della Chiesa del Corpus
Domini a Torino.

Da alcuni anni la Compagnia si occupa della tutela del
patrimonio religioso minore diffuso sul territorio attraver-
so il bando “Cantieri d’Arte”. In parallelo, con cadenza
annuale, vengono impegnate risorse specifiche per un
progetto di recupero integrale di un bene religioso di pre-
gio e di importante interesse storico. Nel 2004, con uno
stanziamento di 500.000 euro, la scelta è ricaduta sulla
Chiesa Vecchia del Cimitero di San Maurizio Canavese.
Si tratta di una chiesa edificata nell’XI secolo e attual-

La Chiesa Vecchia del Cimitero 
di San Maurizio Canavese (Torino)
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Progetto “Valle di Susa” 
Frazione Melezet di Bardonecchia
Chiesa parrocchiale di Sant’Antonio Abate

che l’approccio integrato tra azione pubblica e privata, l’attenzione ai contesti in cui si inserisco-
no i monumenti, la predisposizione di strumenti conoscitivi e di indirizzo, la coscienza del valore
culturale ma anche sociale dei luoghi sono ormai caratteristiche intrinseche all’attività del settore
e, variamente distribuite, trovano applicazione nell’intero processo valutativo e di monitoraggio
delle iniziative sostenute.

Patrimonio artistico e monumentale civile
Il Protocollo d’Intesa sottoscritto con la Regione Piemonte e con la Direzione Regionale per i
Beni Culturali e Paesaggistici è stato confermato e ampliato con l’inserimento di alcuni signifi-
cativi monumenti, tra cui il castello di Agliè e quello di Adelaide a Susa, la biblioteca del
Seminario Vescovile a Torino. L’interesse per la riqualificazione del centro storico cittadino ha
indotto il settore a collaborare con la locale Agenzia Territoriale per la Casa al fine di recupera-
re il fatiscente Palazzo Siccardi per destinarlo ad attività culturali aperte alle esigenze del quar-
tiere. 
A Napoli una proficua collaborazione con il Comune ha permesso di affrontare il recupero di
un’estesa area urbana segnata da fenomeni di degrado anche sociale proponendo come stru-
mento di riqualificazione, da un lato, la commistione tra opere di urbanizzazione e opere d’arte
contemporanea, dall’altro, la messa in evidenza delle testimonianze archeologiche presenti
nella storica piazza Bellini, fulcro della vita culturale della città. 

Patrimonio artistico e monumentale religioso
Il restauro del patrimonio artistico religioso minore diffuso sul territorio piemontese e ligure è
stato sostenuto con la seconda edizione del bando “Cantieri d’Arte”, appuntamento ormai con-
solidato tra gli operatori e gli studiosi della materia. In parallelo si colloca il progetto “Valle di
Susa: arte, cultura e tradizione alpina” teso nel 2004 a valorizzare, in chiave distrettuale, le mol-
teplici testimonianze del “sacro” presenti nelle valli olimpiche. In analogia con il passato, inoltre,
ha trovato conferma la volontà di sostenere, in maniera integrale, il recupero di alcuni comples-
si monumentali che nel tempo hanno plasmato la cultura e la vita del territorio di riferimento. 
Un’attenzione nuova, infine, è stata riservata all’architettura contemporanea nella quale si inse-
risce come capitolo di grande qualità il complesso del Santo Volto, ideato dall’architetto di fama
internazionale Mario Botta. 

Beni paesaggistici
La scelta di ampliare il raggio d’intervento del settore alle bellezze naturali ha suggerito l’op-
portunità di riservare un filone specifico ai beni paesaggistici. Sotto il profilo della conoscenza,
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rilevante è stata l’esperienza del bando “PaeSaggio Piemonte” che, promosso alla fine del 2003,
si è sviluppato dando vita a una banca dati, valido strumento per documentare la complessità
del tema e per pianificare l’attività futura. In tale contesto assume valore la ricerca “Quale futu-
ro per il paesaggio culturale delle Alpi” tesa a sviluppare una maggiore sensibilità nei confron-
ti dell’ambiente come luogo da tutelare. 

In dicembre sono stati resi noti i risultati del bando
Cantieri d’Arte 2004, rivolto al recupero del patrimonio
religioso diffuso sul territorio, che in questa edizione ha
ampliato l’ambito di intervento, oltre al Piemonte, alla
Liguria. Il bando, articolato in una doppia selezione, ha
portato tra la fine del 2004 e l’inizio del 2005 all’appro-
vazione di 80 progetti, su un totale di 264 richieste, per
un importo complessivo di 4,5 milioni di euro. 
La valutazione ha tenuto conto della qualità progettuale,
della rilevanza storico-artistica del bene, del suo impatto

culturale e sociale sul territorio, del livello di conserva-
zione e di urgenza di intervento. I progetti e i dati relati-
vi agli interventi proposti, ordinati secondo criteri omo-
genei di giudizio, hanno creato una campionatura inedi-
ta, preziosa per la valutazione dello stato del patrimonio
“minore” e utile per arricchire il materiale documentario
già noto agli studiosi della materia. Il panorama sul
patrimonio artistico religioso che ne emerge è di grande
interesse: diverso per tipologie, periodi edificatori, stili e
influenze, e ricco di capolavori spesso dimenticati.

Vercelli - Chiesa Confraternita 
di Santa Caterina. Particolare degli affreschi
di Bernardino 

Cantieri d’Arte 2004
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L’impegno della Compagnia per la valorizzazione del
patrimonio ambientale ha visto nel bando “PaeSaggio
Piemonte 2004” un primo strumento d’intervento nel
nuovo filone dedicato al tema del paesaggio. L’iniziativa,
rivolta a enti pubblici, enti locali, enti religiosi e sogget-
ti non profit, ha riguardato progetti di salvaguardia, di
restauro e di riqualificazione di aree paesaggistiche pub-
bliche situate in specifici contesti storico-culturali e
naturali della regione Piemonte. 
Al termine della selezione, dieci progetti sono risultati
assegnatari di un contributo, tra le 188 candidature pre-
sentate, per uno stanziamento globale di 624.000 euro;

le iniziative riguardano aree paesaggistiche adiacenti a
beni architettonici sottoposti al vincolo di tutela, aree
paesaggistiche situate in parchi naturali, aree protette e
contesti ecomuseali. 
Il bando “PaeSaggio Piemonte 2004” ha permesso anche
di far emergere dall’anonimato le potenzialità ambientali
del territorio, mettendo in atto una sorta di primo censi-
mento dei parchi e dei giardini e delle loro condizioni di
manutenzione, nonché della progettualità di piccola e
media dimensione in essere sul territorio piemontese, al
fine di valorizzarne la straordinaria concentrazione di
varietà di paesaggi che lo caratterizza.

Castello di Masino (Torino).
Particolare del parco storico (foto G. Maino)

Mostre, eventi e pubblicazioni
Accanto al sostegno istituzionale alla Fondazione Torino Musei e all’attività espositiva di alcuni
Enti d’eccellenza che operano in Piemonte, sono state promosse iniziative di elevato spessore
scientifico ed artistico. In particolare, la retrospettiva su Franz Kline al Castello di Rivoli o la
Mostra Arti e Architettura a Genova, hanno raggiunto l’obbiettivo di rendere questi luoghi centri
di attrazione di valore internazionale, al pari di città quali Roma e Napoli che, peraltro, hanno
ospitato due tra le principali mostre dell’anno: a Palazzo Giustiniani “Canaletto, il trionfo della
veduta”, alla Reggia di Capodimonte “Caravaggio, l’ultimo tempo 1606 -1610”. 

Formazione e ricerca
Nell’anno è proseguito, da un lato, l’impegno a favore di SiTI per la promozione di ricerche sui
temi della qualità e dello sviluppo del territorio, dall’altro, il sostegno a studi nell’ambito delle
discipline storico-artistiche. L’azione principale, peraltro, ha riguardato la sperimentazione di un
nuovo sistema di gestione del filone, da cui è scaturita la riflessione che, a partire dal 2005, il
tema della formazione specialistica e della ricerca sui beni culturali sarà demandata, per quanto
di competenza, all’attività propria degli enti strumentali. 

PaeSaggio Piemonte 2004
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Napoli e la Campania sono state in questi anni aree pri-
vilegiate di intervento e di attenzione da parte della
Compagnia, che nel 2004 si è impegnata a sostenere il
progetto di riqualificazione del centro storico partenopeo
e, in particolare, dell’asse urbano di Santa Caterina da
Siena e di piazza Bellini con un contributo di 1 milione di
euro. L’intero progetto rappresenta un ottimo esempio di
progettazione che unisce in sé le esigenze di salvaguar-
dia dei monumenti con quelle di riqualificazione, anche
sociale, dei centri storici cittadini. Le due iniziative
nascono dalla collaborazione con il Comune di Napoli e
si propongono di riqualificare un tessuto urbano, alta-
mente di pregio ma fortemente degradato, attraverso due
elementi caratterizzanti la città: l’archeologia e l’arte con-
temporanea. La riqualificazione artistica e architettonica
dell’asse urbano di Santa Caterina da Siena interessa
un’area di circa 7000 metri quadrati che, articolata in
strade e piazze, va dai gradoni di Chiaia a Corso Vittorio
Emanuele. Sono previsti interventi su edifici di pregio
come la Chiesa della Pietà dei Turchini, l’istituto Suor
Orsola Benincasa e il Real Conservatorio, partendo da
Largo Santa Caterina da Siena passando per Piazza
Cariati e proseguendo per via Chiaia. Un itinerario che
sarà riqualificato con nuove illuminazioni, sistemazione
delle aree pedonali, regolamentazione dei parcheggi,
inserimento di opere di arte contemporanea nell’antico
tessuto architettonico. Si tratta, quindi, di un intervento
urbano in linea con i più moderni principi di restauro

conservativo e di valorizzazione integrata dei beni monu-
mentali e degli spazi ad essi circostanti. Il secondo inter-
vento riguarda un altro gioiello del centro storico napo-
letano: piazza Bellini. La piazza, che accoglie il monu-
mento al musicista, è situata nel cuore della città a diret-
to contatto con l’edificio del Conservatorio di Musica di
San Pietro a Maiella. Nella parte centrale, su un livello
inferiore rispetto a quello stradale e circondato da una
cancellata in ferro, è visibile lo scavo archeologico che,
databile tra il V e il IV secolo a.C., rappresenta la testimo-
nianza più evidente della primitiva città greco-romana di
Neapolis. Il progetto generale di riqualificazione interessa
un’area di 1850 mq, comprendendo opere per la ridefini-
zione delle altimetrie e per la realizzazione di una nuova
pavimentazione, al fine di ottenere un piano di calpestio
unico inclinato, al cui interno riprendono corpo gli ele-
menti primari (lo scavo, il monumento, la palma centrale)
permettendo anche una migliore lettura delle pregevoli
facciate dei palazzi prospicienti sulla piazza e una ottimiz-
zazione della sua fruizione pubblica a seguito della risi-
stemazione complessiva. Una parte degli interventi
riguarda l’area dello scavo per valorizzare le strutture
archeologiche, attualmente irraggiungibili e di difficile
manutenzione, nonché il ripristino del monumento al
Bellini, con opere di restauro e con l’inserimento di copie
di busti muliebri che, una volta installati, restituiranno
nella sua forma originaria uno dei simboli più cari della
tradizione partenopea.

Napoli, piazza Bellini 

Interventi di riqualificazione nel centro storico di Napoli
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Arte

Il recupero di Palazzo Siccardi a Torino

Nell’ambito del restauro del patrimonio monumentale
civile, la Compagnia nel corso del 2004 ha scelto di ope-
rare nel centro storico di Torino attraverso il recupero di
Palazzo Siccardi. L’iniziativa, per la quale è stato delibe-
rato un contributo di 1,5 milioni di euro, non si limita al
restauro di un edificio di pregio, ma intende svolgere
un’azione incisiva per la riqualificazione di uno spazio
urbano, attraverso la rivitalizzazione di un isolato che
oggi risulta gravemente compromesso dalle condizioni
del Palazzo, un monumento che è stato protagonista di
una vicenda architettonica molto interessante, e che con-
serva ancora, nonostante il grave livello di degrado, trac-
ce precise della complessità delle sue fasi edificatorie. In
seguito ai rilievi effettuati per iniziare le opere di restau-
ro, è emerso l’importante apparato decorativo che si cre-
deva ormai perduto, e che ha indotto il Comune, anche
su invito della Soprintendenza ai Beni Architettonici e del
Paesaggio del Piemonte, alla coerente definizione di una 

destinazione d’uso in grado di poter valorizzare il manu-
fatto e renderlo fruibile alla cittadinanza. Il progetto pro-
pone il restauro dell’edificio che verrà utilizzato per ospi-
tare una biblioteca civica e una sala polifunzionale per
l’Archivio Storico nelle parti dove vi sono apparati deco-
rativi, mentre nella restante ala verranno realizzate quin-
dici unità abitative di edilizia residenziale pubblica sov-
venzionata. Il restauro di Palazzo Siccardi consente il
recupero non soltanto di un edificio di altissimo interes-
se dal punto di vista storico, ma soprattutto di un’intera
area, da tempo dismessa e disabitata, che si trova nel
cuore della città, e che oggi rappresenta purtroppo un
elemento disarmonico e di degrado per l’intero quartiere.
La biblioteca e la sala polifunzionale, attraverso un ser-
vizio ad alta frequentazione, potranno arricchire Torino di
un nuovo “minidistretto culturale” formato da Palazzo
Siccardi, dall’Archivio Storico della Città di Torino e dallo
spazio espositivo degli Antichi Chiostri. 
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Beni e attività culturali
Nel Settore Beni e Attività Culturali, nel corso del 2004 sono stati approvati stanzia-

menti a sostegno di 215 iniziative, per un totale di 12,5 milioni di euro. 

Aree tematiche / Filoni tematici Numero Importo Incidenza
iniziative percentuale

Attività culturali

Musica e danza 68 2.508.500 20,0

Teatro 47 2.310.000 18,5

Cinema e fotografia 26 1.931.500 15,5

Servizi culturali

Archivi e biblioteche 19 2.845.780 22,8

Ricerca e divulgazione culturale 13 646.720 5,2

Discipline umanistiche

Discipline letterarie 10 565.500 4,5

Discipline storico-filosofiche 32 1.692.000 13,5

Totale 215 12.500.000 100,0

Musica e danza
20,0%

Discipline letterarie  
4,5%

Archivi e biblioteche
22,8%

Ricerca e
divulgazione culturale

5,2%

Discipline 
storico-filosofiche

13,5%

Teatro
18,5%

Cinema e fotografia
15,5%

Ripartizione percentuale delle erogazioni per filone tematico
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L’attività nei settori istituzionali
Beni e attività culturali

Nel corso del 2004 l’attività in campo culturale si è sviluppata entro le tre aree definite come
Attività Culturali, Servizi Culturali e Discipline Umanistiche, confermando le scelte tematiche dei
filoni che testimoniano ormai in modo significativo la presenza della Compagnia: Musica e
Danza, Teatro, Cinema e Fotografia, Archivi e Biblioteche, Ricerca e Divulgazione Culturale,
Discipline Letterarie, Discipline Storico-filosofiche. Il consolidamento tematico costruito durante
il quadriennio è risultato di particolare importanza per approfondire e strutturare secondo
obbiettivi l’attività della Compagnia, aumentando in modo significativo l’efficacia e l’incisività del
suo intervento in campo culturale.

Le Attività Culturali 
Particolare impegno è stato dedicato alle Attività Culturali, che assorbono il 54% del budget del
settore. La modalità operativa che caratterizza l’area, e specificamente i due filoni Musica e
Danza e Teatro, è rappresentata dai bandi “In Compagnia della Musica” e “In Compagnia del
Teatro”, alla loro terza edizione, dove le 94 iniziative selezionate tra rassegne e stagioni hanno
potuto contare su fondi per 2,7 milioni di euro. L’impegno – il più consistente dedicato in modo
unitario e coordinato a questa tipologia di eventi nel Nord Ovest – è la conferma della scelta
della Compagnia di condurre un’azione ampia ma incisiva all’interno del panorama delle
performing arts, proponendo e premiando una soglia qualificata di capacità artistica e organiz-
zativa. 
In questa area si inserisce il rapporto con i tre grandi enti partecipati dalla Compagnia in ambi-
to culturale: la Fondazione Teatro Regio di Torino, la Fondazione Teatro Stabile di Torino e la
Fondazione Museo Nazionale del Cinema, nei confronti dei quali la Compagnia ha erogato com-
plessivamente 1,3 milioni di euro. 

Musica e Danza
Il bando “In Compagnia della Musica” ha permesso di selezionare 34 rassegne e 18 stagioni,
per un totale di 1,5 milioni di euro, consolidandosi in una dimensione ben correlata al suo terri-
torio, dove comincia a rappresentare una sorta di attestazione di qualità per i parametri di rile-
vanza artistica e di efficacia gestionale. Si segnala l’impegno per il progetto di riordino della
Biblioteca del Conservatorio di San Pietro a Majella, cui si affiancano a Napoli altri importanti
enti, come la Fondazione Teatro di San Carlo e l’Associazione Scarlatti; sul territorio genovese,
ben rappresentato nel bando, è iniziato il rapporto con la Fondazione Teatro Carlo Felice.

“La Centaura”
di Giovanni Battista
Andreini
regia di Luca
Ronconi
con Mariangela
Melato 
allestimento del
Teatro Stabile 
di Genova 
per la stagione
2004/2005
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Il Real Collegio di Musica, o Collegio di Musica di San
Sebastiano, sorse nel 1806 da quattro secolari istituti (gli
Orfanatrofi di S.Onofrio a Capuana, di S.Maria di Loreto,
della Pietà dei Turchini e dei Poveri di Gesù Cristo), nati
tra il XVI ed il XVII secolo, originariamente dediti all’ac-
coglienza e all’educazione di piccoli orfani e di ragazzi “di
strada” , successivamente diventati vere e proprie scuole
di musica, nelle quali si era andata formando quella
nuova “scuola napoletana”, il cui primo ed illustre espo-
nente fu Alessandro Scarlatti. Il Real Collegio di Musica
si trasferì nel 1826 nell’attuale edificio, un tempo
Convento di San Pietro a Majella, annesso alla omonima
chiesa dei Padri Celestini. Nel’’800 il Collegio di Musica
di San Sebastiano assunse la denominazione di Regio
Conservatorio di Musica di San Pietro a Majella, affer-
mandosi come una delle massime istituzioni italiane in
questo campo. Il Conservatorio possiede un pregevolis-
simo Archivio e una ricca Biblioteca (oltre 40.000 mano-
scritti e 400.000 edizioni a stampa): la documentazione,
che va dal '500 all''800, trae origini dalla raccolta di volu-
mi dell’antico Conservatorio della Pietà dei Turchini,
arricchitasi attraverso diversi prestigiosi apporti, tra cui la
collezione di partiture della Regina Maria Carolina e la
raccolta di Giuseppe Sigismondo, fino al fondo musicale
della Reale Casa Borbonica nel ‘900. Dichiarata “bibliote-
ca scolastica aperta al pubblico”, a causa di carenza di
fondi ha subito un progressivo degrado fino ai recenti
lavori di restauro e riordino parziale conclusi nel 2001,

che ne hanno permesso la riapertura. In collaborazione
con la Soprintendenza, il Conservatorio di San Pietro a
Majella è stato infatti in grado di attivare un progetto inte-
grato di riordino per il restauro e la valorizzazione del suo
patrimonio artistico e musicale. In tale progetto sono
stati fatte convergere anche altre opere già finanziate: la
ristrutturazione dell’edificio, curata dalla Soprintendenza
ai Beni Architettonici, il cablaggio dell’istituto e quindi
della Biblioteca per il collegamento con SBN attraverso il
polo della Biblioteca Nazionale. 
Il Conservatorio intende continuare il progetto generale
di riordino e riqualificazione, articolandolo in più ambiti.
Per la salvaguardia dei manoscritti di pregio è stato pre-
disposto un piano quinquennale, che è in corso di realiz-
zazione ed è interamente sostenuto dalla Compagnia di
San Paolo con un contributo di 250.000 euro. I lavori
sono concentrati sul materiale più significativo: si tratta
di 150 manoscritti di grande pregio, comprendenti opere
autografe nonché i testi secenteschi della Sala Rossini,
per circa 40.000 scatti, che produrranno tre diversi for-
mati digitali secondo lo standard del Progetto Archivio
Digitale della Musica del Ministero per i Beni Culturali.
Sostenere la valorizzazione di un tale patrimonio attraver-
so un sofisticato progetto d’avanguardia rappresenta la
tipologia esemplare d’intervento culturale della
Compagnia di San Paolo, orientata verso la promozione
della conoscenza attraverso l’accrescimento delle compe-
tenze locali. 

La Biblioteca del Conservatorio di Musica di San Pietro a Majella - Napoli

L’organo della Sala Scarlatti al Conservatorio  San Pietro a Majella
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Mostra “Dalle leggi antiebraiche alla
Shoah. Sette anni di storia italiana”, 
realizzata a Roma

“Nati per leggere” è un progetto rivolto a tutti i bambini
in età compresa tra 0 e 5 anni, che intende trasmettere ai
genitori l’importanza del raccontare e leggere storie ai
loro figli, in nome del diritto del bambino a essere pro-
tetto non solo dalla malattia e dalla violenza ma anche
dalla mancanza di adeguate occasioni di sviluppo affetti-
vo e cognitivo. La pratica della lettura ad alta voce ai
bambini fin dai primi mesi di vita è infatti strumento fon-
damentale e insostituibile per favorire lo sviluppo armo-
nioso della personalità del bambino ed estende i propri
benefici effetti a una molteplicità di aree: da quella affet-
tivo-relazionale a quella linguistico-cognitiva. Il progetto
mira a coinvolgere i soggetti che hanno a che fare con
l’universo della lettura e della letteratura per l’infanzia e
quelli che, a vario titolo, partecipano alla cura dei bam-
bini fin dalla nascita. In Piemonte i promotori dell’inizia-
tiva sono la Regione Piemonte, la Fiera Internazionale
del Libro, l’Associazione Italiana Biblioteche e
l’Associazione Italiana Pediatri, che hanno creato un

Comitato Scientifico con funzioni di coordinamento e di
valutazione dei progetti elaborati dalle singole bibliote-
che sulla base dell’interesse e dell’aderenza alle linee
progettuali comuni. 
A seguito dei contatti intercorsi con la Regione Piemonte,
la Compagnia ha sostenuto le iniziative presentate dalle
biblioteche dei Comuni di Settimo, Moncalieri, Cameri,
Chieri, Asti, Pinerolo, Alpignano per un importo com-
plessivo di circa 140.000 euro. In tutte le realtà, i
Comuni interessati hanno donato libri ai nuovi nati,
incrementato le collezioni dedicate ai piccolissimi, e
organizzato corsi di aggiornamento per bibliotecari e
referenti del progetto. I programmi futuri prevedono la
realizzazione di momenti d’incontro presso biblioteche e
scuole, l’ampliamento dei rapporti con asili-nido, scuole
per l’infanzia e altre strutture educative pubbliche e pri-
vate, la realizzazione di biblioteche per i più piccini e di
momenti di aggiornamento presso gli studi pediatrici
aderenti all'iniziativa.

Il progetto Nati per leggere

Nell’ambito coreutico si è consolidato il sostegno ai maggiori festival del Piemonte, all’interno dei
quali sono presenti, a fianco di protagonisti internazionali, le medie e piccole compagnie del ter-
ritorio, con le loro produzioni autonome.  

Teatro 
Assume rilievo la grande tradizione teatrale ligure, con un importante sostegno alla pregevole
stagione del Teatro Stabile di Genova e la presenza di qualificati enti all’interno del bando “In
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Per celebrare il cinquantenario delle trasmissioni televi-
sive RAI, è stata ideata a Torino, città natale della TV in
Italia, una mostra dedicata alla televisione culturale, edu-
cativa e di servizio, dal titolo “Luci del teleschermo. 50
anni di televisione italiana”. Finalizzata a far riflettere sul
ruolo assunto dalla televisione nell’ultimo mezzo secolo
e allestita con criteri di grande suggestione a Palazzo
Carignano e nel Museo del Cinema rispettivamente dagli
architetti Aimaro Isola e Guido Laganà, e da François
Confino, l’iniziativa è stata curata da Peppino Ortoleva e

da Gian Paolo Caprettini dell’Università di Torino e da
Alberto Barbera per il Museo Nazionale del Cinema. La
mostra, sostenuta dalla Compagnia con un contributo di
375.000 euro, oltre ad offrire un palcoscenico espositivo
e uno “stato dell’arte” di un media così importante, ha
inteso valorizzare una tendenza all’innovazione tipica
della città e basata su professionalità avanzate, che sta
tornando a caratterizzare il territorio con un’alta concen-
trazione di iniziative nel cinema e nell'Information and
Communication Technology.

“Luci del teleschermo. 50 anni di televisione italiana”.

Compagnia del Teatro”, per il quale sono risultate selezionate complessivamente 42 iniziative
per 1,2 milioni di euro. Il Teatro Stabile di Torino, ricostituitosi nel 2004 in fondazione, procede
verso un nuovo equilibrio tra l’attività di produzione e quella di ospitalità, consolidando il suo
rapporto con il territorio metropolitano anche attraverso il recupero di spazi importanti quali il
cinema Astra, le ex Fonderie Limone a Moncalieri, il nuovo teatro Vittoria. 

Cinema e Fotografia  
All’interno del filone rimane centrale il rapporto con il Museo Nazionale del Cinema, che la
Compagnia sostiene nell’attività istituzionale e nell’ampliamento del suo ruolo di risorsa fonda-
mentale per la città, ovvero di laboratorio culturale impegnato su più fronti – dalla conservazio-
ne di fondi cinematografici alla promozione di rassegne – provvedendo inoltre, secondo una
prassi consueta della Compagnia, alla necessaria fase dello studio di fattibilità finalizzato all’ac-
quisizione di nuovi spazi per il “Cineborgo”. Presso il Museo stesso ha trovato collocazione
parte della mostra “Luci del teleschermo” per il cinquantenario della RAI. Una particolare atten-
zione è stata dedicata nel 2004 alle rassegne tematiche in campo cinematografico, che stanno
incrementando dimensione e qualità, utilizzando al meglio l’attrattiva del mezzo cinematografi-
co per trasmettere significati complessi e conoscenze, come Torino Film Festival, Genova Film
Festival, Cinemambiente; Artecinema, Valsusa Filmfest. In linea con il crescente impiego della
fotografia sia come arte sia come testimonianza, si è intensificata l’attenzione della Compagnia
per le iniziative fotografiche, ove offrissero convincente spessore storico e qualità artistica, attra-
verso una preventiva opera di recupero di fondi di pregio – come l’Archivio Storico Parisio di

Torino, Palazzo Carignano - “Luci del Teleschermo” 
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Napoli – o l’esposizione in mostre tematiche, come “Infinitamente al di là di ogni sogno – alle ori-
gini della fotografia di montagna” realizzata dal Museo Nazionale della Montagna a Torino. 

I Servizi Culturali
Archivi e Biblioteche 
In questo filone va segnalata l’attenzione rivolta alla complessa operazione tendente alla realiz-
zazione del nuovo Centro Culturale – Biblioteca Civica di Torino, che dovrebbe svolgere un ruolo
di notevole importanza nella vita della città. La biblioteca intesa come laboratorio di formazione
culturale è, peraltro, la tematica caratterizzante degli interventi più significativi attuati in questo
ambito, dove emerge la collaborazione con la Regione Piemonte sul progetto di rete Nati per
Leggere. In campo archivistico, il sostegno a opere di riordino, restauro e digitalizzazione dei
documenti è stata subordinata alla segnalazione d’interesse della Soprintendenza e alla previ-
sione del contestuale o successivo svolgimento di studi che divulgassero i risultati degli inter-
venti. Si distinguono per tali connotazioni i progetti della Fondazione Longhi, della Fondazione
Spadolini Nuova Antologia, quelli sull’archivio della Compagnia di Sant’Anna dei Luganesi e sul-
l’archivio storico Valperga di Masino.

Ricerca e divulgazione culturale
La ricerca in campo culturale si è sviluppata su due livelli. Il primo, nazionale, è focalizzato sul-
l’analisi di specifici distretti culturali e le loro linee di sviluppo: in particolare spiccano le ricer-
che “Memoria di Torino del ‘900” della Fondazione Istituto Piemontese A. Gramsci, “Crescendo

Locandina della Fondazione Film
Commission di Torino
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Il fondo “Giulio Parisio” rappresenta il momento artistico
più importante e rappresentativo delle collezioni
dell’Archivio Storico Parisio, associazione che si propone
di ampliare la visibilità e la fruibilità del suo patrimonio
fotografico attraverso la creazione di un catalogo multi-
mediale e interattivo. Il fondo, costituito da 70.000 nega-
tivi, album e macchinari d'epoca, dal secondo decennio
del Novecento al 1985, costituisce una delle più impor-
tanti fonti fotografiche per la storia di Napoli e del
Mezzogiorno. L’esperienza fotografica di Giulio Parisio
spazia dalla fotografia di paesaggio alla sperimentazione
futurista, dalla ricerca antropologica e di costume alla foto
di industria, dal ritratto d’arte alla pubblicità. Mentre il
ritratto d’arte, dedicato non solo alla famiglia reale e all’a-
ristocrazia, ma anche a grandi artisti napoletani come
Cocchia, Gemito, Irolli, Viti, ha rappresentato la produzio-
ne più apprezzata dalla borghesia napoletana, il campo in
cui Parisio esprime maggiormente la sua qualità di 

fotografo-artista è quello della ricerca per una fotografia
d’avanguardia, dando vita agli “ardimenti fotografici” fir-
mati con lo pseudonimo Paris. Di rilievo la produzione in
altri ambiti tematici come la fotografia industriale, con
testimonianze dell’industria campana negli anni tra le due
guerre, la fotografia di paesaggio e trasformazione urba-
na, la cui utilizzazione e le cui potenzialità sono state solo
parzialmente indagate, e la ricerca antropologica e di
costume. Attualmente, la consultazione delle immagini è
resa difficile dalla struttura dell'archivio, costituito da
negativi su lastra e pellicola, per lo più di grande forma-
to, catalogati alfabeticamente per committenza o argo-
mento. Il progetto, sostenuto dalla Compagnia con un
contributo di 100.000 euro, prevede la realizzazione di un
archivio su cd-rom di carattere multimediale e interattivo,
ideato per garantire una facile accessibilità e conoscenza
del fondo, aperto a studenti e ricercatori per tesi di laurea
e indagini pluridisciplinari. 

52

Il progetto Fondo Fotografico Parisio - Napoli
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napoletano: il distretto culturale del Presepe a
Napoli” dei Dipartimenti di Economia delle
Università di Torino e “Federico II” di Napoli, e
lo “Studio per la valorizzazione culturale e turi-
stica di Genova e del suo territorio”, proposto
dalla Città di Genova per consolidare in una
prospettiva durevole l’effetto positivo dovuto a
“Genova2004”. A livello internazionale è da
segnalare la nascita del LAB, Laboratorio
Europeo sulla Cooperazione Culturale, che
vede riunite la European Cultural Foundation, il
Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond, la
Bosch Stiftung e la Compagnia in un progetto
che, nato dalla proposta inaccolta del
“Rapporto Ruffolo” alla Commissione Europea
per un Osservatorio Culturale Europeo, inten-
de superare il concetto statico di “osservato-
rio” verso una logica proattiva di elaborazione
progettuale.

Le Discipline Umanistiche
Discipline Letterarie 
L’attività annuale si è sviluppata in modo signi-
ficativo in direzione della promozione della let-
tura e della creatività giovanile in campo lette-
rario, non trascurando la ricerca su tematiche
umanistiche, oggetto, ad esempio, delle borse
erogate con il Collège de France. Si conferma
il ruolo della Compagnia come maggior soste-
nitore privato della Fiera Internazionale del
Libro, il cui impatto crescente ha fatto di Torino
- prossima “Capitale Mondiale del Libro 2006-
2007” - un centro di riferimento internazionale. Destinata a future collaborazioni con la Fiera è
l’attività dell’Associazione Presìdi del Libro, iniziata con un primo Forum Nazionale a Bari.
L’educazione alla lettura è l’obbiettivo delle originali “letture animate” per bambini del progetto
Ludorì, che si pone in coordinamento con le iniziative delle biblioteche. 

Discipline Storico-filosofiche
Alcune mostre storico-documentarie di particolare pregio si sono affiancate alle attività più spe-
cialistiche di ricerca: sono da citare l’esposizione “Le vetrine del Museo”, a cura del Museo di
Antropologia ed Etnografia di Torino, e l’importante mostra “Dalle leggi antiebraiche alla Shoah.
Sette anni di storia italiana”, realizzata a Roma dalla Fondazione C.D.E.C. con il patrocinio del
Presidente della Repubblica.  Ancora nell’intento di promuovere la divulgazione più qualificata
in campo storico-filosofico, è stata sostenuta la prima edizione delle “Lezioni Norberto Bobbio”,
che hanno coinvolto un numero vastissimo di partecipanti. L’attività comunque più significativa
del filone è rappresentata dalla creazione del Comitato per l’ISPRE - Istituto per la Storia del
Piemonte Regione Europea, costituito con l’Archivio di Stato di Torino e il Centro Studi
Piemontesi, che porrà le basi per la definizione di un ampio programma di ricerca incentrato sul
Piemonte e sul suo notevole patrimonio storico-archivistico.

Manifesto delle "Lezioni Norberto Bobbio. Etica e politica"
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Sanità
Nel settore della Sanità nel corso del 2004 sono stati approvati stanziamenti a soste-

gno di 41 iniziative, per un totale di 15 milioni di euro, incluso un accantonamenti per futuri pro-
grammi in campo sanitario.

Aree tematiche / Filoni tematici Numero Importo Incidenza
iniziative percentuale

Innovazione tecnologica e organizzativa

Apparecchiature per ricerca, diagnosi e cura 11 4.485.000 29,9

Aree specialistiche

Neuroscienze/neurochirurgia 2 193.000 1,3

Trapianti 1 32.000 0,2

Medicina d’urgenza/emergenza 3 651.000 4,3

Patologie a rilevante impatto sociale

Malattie cardiovascolari 2 1.090.000 7,3

Malattie tumorali 5 2.174.208 14,5

Patologie dell’età evolutiva e della terza età 10 2.216.000 14,8

Cooperazione sanitaria 5 574.000 3,8

Accantonamento per futuri programmi in campo sanitario 1 584.792 3,9

Accantonamento per la creazione di un 
Istituto Superiore Interdisciplinare di Genetica Umana 1 3.000.000 20,0

Totale 41 15.000.000 100,0

Apparecchiature per ricerca, 
diagnosi  cura
29,9%

Accantonamento per la creazione di un
Istituto Superiore Interdisciplinare di

Genetica Umana
20,0%

Trapianti
0,2%

Malattie tumorali
14,5%

Malattie
cardiovascolari
7,3%

Neuroscienze/Neurochirurgia
1,3%

Medicina d’urgenza/emergenza
4,3%

Cooperazione
sanitaria
3,8%

Accantonamento per
futuri programmi in

campo sanitario
3,9%

Patologie dell’età evolutiva 
e della terza età

14,8%

Ripartizione percentuale delle erogazioni per filone tematico
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L’attività nei settori istituzionali
Sanità

In particolare, l’attività della Compagnia nel 2004 nel settore Sanità si è incentrata su tre aree tema-
tiche: innovazione tecnologica e organizzativa; aree specialistiche; patologie a rilevante impatto
sociale. A questi filoni si aggiungono i finanziamenti destinati al Programma Oncologia (di cui si trat-
ta in dettaglio nell’apposito capitolo). 

Innovazione tecnologica e organizzativa
La Compagnia ha confermato per il 2004 la sua attenzione per il sostegno all’ammodernamento
delle apparecchiature per ricerca, diagnosi e cura a disposizione delle strutture sanitarie. Si è cer-
cato di privilegiare l’acquisizione di strumenti innovativi piuttosto che la copertura delle esigenze di
dotazioni ordinarie, evitando duplicazioni o sottoutilizzazioni e con un’attenta valutazione dei costi
gestionali indiretti per le Aziende sanitarie.
Tra gli interventi più importanti si segnalano i finanziamenti a favore dell’Azienda Ospedaliera San
Giovanni Battista di Torino per la realizzazione di una struttura Ciclotrone-Radiofarmacia per il
Centro PET, di una Radioterapia Intraoperatoria (IORT) con acceleratore dedicato e per un’appa-
recchiatura destinata all’archiviazione di immagini radiologiche digitali, e il contributo a favore
dell’ASL 1 di Torino - Ospedale Oftalmico, per l’acquisto di attrezzature all’avanguardia e uniche sul
territorio piemontese.

Aree specialistiche
Sulla base delle logiche e delle metodologie messe a punto con il Programma Oncologia, la
Compagnia ha focalizzato la propria azione in alcuni ambiti prioritari che potrebbero dare luogo, in
futuro, a programmi pluriennali. In particolare, nel campo delle neuroscienze nel 2004 sono state
prese in considerazione alcune iniziative, volte a sostenere le competenze presenti sul territorio tori-
nese. Si segnala, a tale proposito, il finanziamento a favore del Dipartimento di Fisiopatologia Clinica
dell’Università di Torino per un progetto di prevenzione e diagnosi delle cefalee e del dolore faccia-
le in una comunità di lavoro, realizzato con la collaborazione del Comune di Torino e, in particolare,
del personale dell’anagrafe centrale. 

Torino, COES - Centro Onco-Ematologico Subalpino. Progetto di ricerca traslazionale in oncologia
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Nel campo dei trapianti, è stata finanziata un’iniziativa a favore dell’Azienda Ospedaliera OIRM
Sant’Anna di Torino, per la ristrutturazione della camera di manipolazione delle valvole cardiache ad
uso pediatrico. Ricordiamo che a Torino sono presenti centri di eccellenza e di riferimento nazionale
per alcune patologie che riguardano anche i bambini. 
Accanto ai filone delle neuroscienze e dei trapianti, la medicina d’urgenza e l’emergenza hanno
rivestito un ruolo importante nelle scelte della Compagnia: anche in questo campo, l’intento è stato
soprattutto quello di valorizzare le competenze di alto livello e di migliorare le condizioni strutturali
in cui operano. È il caso dei finanziamenti a favore dell’Azienda Ospedaliera CTO/CRF/Maria
Adelaide di Torino per la fornitura di apparecchiature innovative destinate ai reparti di emergenza
del Presidio Ospedaliero torinese e per il progetto di ricerca sulle colture di fibroblasti in vitro in
pazienti ustionati. 

Patologie a rilevante impatto sociale
Nel 2004 la Compagnia ha riservato crescente attenzione ai problemi legati alle patologie di notevo-
le rilevanza socio-sanitaria e che costituiscono le principali cause di mortalità e morbilità, anche alla
luce dell'aumento dell’età media della popolazione.
Nel filone delle malattie cardio-circolatorie è stata data predominanza agli interventi a sostegno della
ricerca di base e clinica. Si segnala, in questo campo, il finanziamento a favore del Consorzio
Interuniversitario per la Ricerca Cardiovascolare di Bologna (trasformato poi in Istituto Nazionale per
le Ricerche Cardiovascolari) per il proseguimento del progetto di ricerca sulla rigenerazione del mio-
cardio infartuato mediante l’impiego di cellule staminali. Un altro progetto di particolare rilevanza in
questo filone è quello del Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale dell’Università Federico II
di Napoli per uno studio su scala europea (EPICOR) sulla relazione tra abitudini alimentari e inci-
denza degli eventi cardiovascolari. Infine, a favore dell’ASL 6 di Ciriè (Torino), la Compagnia ha
sostenuto uno studio randomizzato multicentrico europeo per la valutazione di pratiche cliniche su
pazienti cardiopatici. 

ASL1 Torino - Ospedale Oftalmico, Reparto di diagnostica per immagini
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L’attività nei settori istituzionali
Sanità

La PET-CT (Positron Emission Tomography - Computed
Tomography) è un sistema diagnostico per immagini non
invasivo basato sull’impiego di traccianti radioattivi che,
inglobati in complessi molecolari, vengono somministra-
ti al paziente. La rilevanza e la misura della distribuzione
di tali traccianti all’interno del corpo umano consentono
di ottenere dettagliate informazioni di carattere metaboli-
co-funzionale sui processi biochimici che regolano lo
“stato di salute” o l’insorgenza di patologie.
I campi di impiego diagnostico della PET sono prevalen-
temente l’oncologia, la cardiologia e la neurologia. In par-
ticolare, in oncologia la PET è la metodica di elezione sia
per documentare l’eventuale presenza e diffusione meta-
statica in un unico esame sia per distinguere tra recidiva
tumorale e tessuto necrotico. I benefici della PET riguar-
dano, anzitutto, la qualità dell’assistenza ai pazienti, in
termini sia di minor ricorso a procedure diagnostiche
dolorose, rischiose, traumatizzanti o invasive, sia di ridu-
zione della esposizione dei pazienti a radiazioni ionizzan-
ti di origine artificiale. Altro beneficio della PET è il con-
tenimento dei costi, dovuto alla ridotta necessità di altre
procedure diagnostiche, a una più precisa stadiazione
della patologia e al miglioramento dell’affidabilità delle
diagnosi. Una stima basata su dati epidemiologici e sul-
l’evidenza di impatto della PET, ha portato a indicare le
esigenze per il Piemonte in 7.000 esami/anno come fase
di avvio, e 15.000 esami/anno a regime.

Alla luce di tali considerazioni la Compagnia ha stanziato
2,5 milioni di euro nel 2002 per l’acquisizione dell’appa-
recchiatura PET e 6 milioni di euro nel 2004 per la realiz-
zazione di una struttura Ciclotrone-Radiofarmacia idonea
alla distribuzione del radiofarmaco FDG.
Il Centro PET delle Azienda Ospedaliera San Giovanni
Battista di Torino (“le Molinette”) sarà composto da: un
tomografo PET, apparecchiatura (scanner) che evidenzia
la distribuzione spaziale dei radiofarmaci negli organi del
paziente sottoposto a esame diagnostico; un ciclotrone
(l’unico presente nella provincia di Torino), per la produ-
zione di radionuclidi per la diagnostica PET, nell’ambito
dell’attività clinica e di ricerca applicata, e la fornitura di
FDG ad altre strutture sanitarie torinesi; un laboratorio di
radiochimica-radiofarmacia, dove vengono prodotti i
radiofarmaci. Il laboratorio di radiochimica-radiofarmacia
sarà attrezzato per la produzione e il controllo di qualità
dei radiofarmaci prodotti per la diagnostica PET, nel
rispetto dell’attuale normativa in materia. La presenza
presso l’Azienda Ospedaliera San Giovanni Battista di
Torino di un servizio diagnostico non dipendente da
strutture terze di produzione di radiofarmaci permetterà
all’Ospedale di distribuire ai diversi utenti dell’area torine-
se il radiofarmaco FDG e di eseguire esami PET con
radiofarmaci diversi dall’FDG, pianificando attività di
ricerca di alto profilo, anche grazie al contesto universita-
rio e alla rete di relazioni scientifiche già esistenti.

Centro PET-CT dell’Azienda Ospedaliera San Giovanni Battista di Torino
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Le patologie cardiovascolari rappresentano ancora oggi
la principale causa di morte nei paesi occidentali: in Italia
il 44% dei decessi può essere attribuito alle conseguen-
ze di cardiopatie.
Per quanto riguarda i determinanti delle malattie cardio-
vascolari, la letteratura indica tra i principali fattori di
rischio condizioni cliniche (elevati livelli di colesterole-
mia e di pressione arteriosa, diabete mellito, sovrappeso
e obesità) in gran parte dovute allo stile di vita (alimen-
tazione e inattività fisica) o ad abitudini non salutari
(fumo). Il progetto EPICOR ha come punto di partenza
uno studio epidemiologico su nutrizione e patologia car-
diovascolare che ha già prodotto risultati originali (pro-
getto ATENA). 
La finalità della ricerca, coordinata dal Dipartimento di
Medicina Clinica e Sperimentale dell’Università di
Napoli Federico II, è la messa a punto di strumenti di
stima del rischio di eventi cardiovascolari in rapporto
all’alimentazione su scala nazionale e poi su scala euro-
pea, sviluppando la componente cardiovascolare del

progetto internazionale EPIC (European Prospective
Investigation into Cancer and Nutrition), coordinato dalla
International Agency for Research on Cancer (IARC) di
Lione, con il coinvolgimento di 23 centri di ricerca in 10
nazioni europee.
Tra gli obbiettivi del progetto: la stima del rischio per
eventi cardiovascolari maggiori e minori legato alle abi-
tudini alimentari nella popolazione adulta di entrambi i
sessi in Italia, tra la fine degli anni ’90 e l’inizio del 2000;
la produzione di uno strumento informatizzato di raccol-
ta dati sulla morbosità e mortalità cardiovascolare utiliz-
zabile per la validazione post-hoc delle diagnosi indica-
te negli archivi di morbosità disponibili nei sistemi infor-
mativi sanitari italiani (scheda di dimissione ospedaliera)
e in quelli di mortalità; il trasferimento di tale strumento
in un formato e con procedure compatibili adattate alle
caratteristiche di altri Paesi per estendere su scala euro-
pea la raccolta di dati comparabili.
Per la realizzazione di tale progetto la Compagnia ha
deliberato un contributo di 390.000 euro.

Il progetto EPICOR - Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale
dell’Università di Napoli Federico II

La Compagnia nel 2004 ha prestato particolare attenzione alle malattie oncologiche impegnando
importanti risorse nell’ambito del Programma Oncologia (si veda l’apposito capitolo) e privilegiando
soprattutto gli interventi a sostegno della ricerca. In tale ambito si segnala il sostegno della
Compagnia: all’Istituto Nazionale per lo Studio e la Cura dei Tumori di Milano per il progetto Erocare4
finalizzato al monitoraggio della sopravvivenza e delle modalità di trattamento dei malati di tumore in
Europa; al Dipartimento di Fisopatologia Clinica dell’Università di Torino per la prosecuzione del pro-
getto Vaccini a DNA per la prevenzione degli sviluppi dei carcinomi; al Centro per lo Studio e la
Prevenzione Oncologica di Firenze per la prosecuzione di un progetto sugli effetti immunodepressi-
vi di agenti chimici, fisici e biologici.
Nel campo delle patologie giovanili e della terza età la Compagnia nel corso del 2004 ha concen-
trato la propria attività sulle patologie che colpiscono maggiormente le fasce più giovani della popo-
lazione, da un lato, e le persone anziane dall’altro. Un’attenzione particolare è stata riservata ai distur-
bi psichici legati alla sfera alimentare: si segnalano, in tale ambito, i finanziamenti a favore del
Dipartimento di Neuroscienze dell’Università di Torino per il sostegno di un progetto di ricerca sulla
diagnosi, prevenzione e trattamento dei disturbi alimentari e per la creazione di un Centro Pilota per
la cura e la prevenzione dei disturbi alimentari presso l’Azienda Ospedaliera San Giovani Battista di
Torino. Nel campo delle patologie della terza età, oltre al morbo di Parkinson e alla malattia di
Alzheimer, particolare attenzione è stata da tempo riservata al diabete, che colpisce fasce di popo-
lazione sempre più vaste ed ha anche gravi ripercussioni sui costi del Servizio Sanitario Nazionale.
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L’attività nei settori istituzionali
Sanità

Le cardiopatie ischemiche sono fra le principali cause di
morte nei paesi industrializzati. La necrosi tissutale che
segue il fenomeno ischemico determina una diminuzio-
ne del numero e della funzionalità delle cellule musco-
lari cardiache nella zona colpita. Lo scopo delle strate-
gie di trapianto cellulare è aumentare il numero di cel-
lule del cuore vitali nell’area infartuata.
La donazione di cellule da parte di soggetti sani a per-
sone colpite da infarto incontra ancora seri problemi
tecnici e di incompatibilità, mentre l’uso di cellule sta-
minali del sangue periferico dello stesso soggetto mala-
to, o di strategie atte a mobilizzarne le cellule staminali
residenti nel cuore o nel midollo osseo, può rappresen-
tare un’alternativa al trapianto eterologo. Tali cellule
potrebbero costituire valide candidate per la terapia cel-
lulare del tessuto cardiopatico poiché permettono di
evitare il rischio di rigetto e non sollevano problemi di
natura etica.
L’Istituto Nazionale per la Ricerca Cardiovascolare –
Consorzio Interuniversitario (INRC-CI) di Bologna ha lo

scopo di promuovere la ricerca scientifica e tecnologica
e la diffusione delle conoscenze sull'apparato cardiova-
scolare e di coordinare la partecipazione delle Università
consorziate - tra le quali vi è anche l’Università degli
Studi di Torino - alle attività scientifiche nel campo car-
diovascolare, in accordo con i programmi nazionali ed
internazionali in cui l'Italia è impegnata. 
Il ruolo principale dell’Istituto è quello di coordinamento
della ricerca delle Unità Operative che vi afferiscono, per
consentire il più razionale utilizzo delle risorse e delle
attrezzature disponibili e per una più ampia diffusione e
condivisione dei risultati raggiunti. 
Il progetto finanziato dalla Compagnia di San Paolo con
700.000 euro nel 2004 - che si aggiungono ai 680.000
euro assegnati negli anni precedenti – si inserisce in
questo contesto e si propone di contribuire a identificare
i principali momenti in cui si suddividono i processi di
crescita e maturazione ex vivo delle cellule staminali, con
particolare attenzione alle possibili ricadute della ricerca
sulla pratica clinica.

Istituto Nazionale per la Ricerche Cardiovascolari. 
Consorzio Interuniversitario di Bologna
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I disturbi del comportamento alimentare, in particolare
l’anoressia nervosa e la bulimia nervosa, sono malattie
che comportano gravi danni somatici, con un rischio di
morte dodici volte maggiore di quello dei soggetti nor-
mali della stessa età: essi rappresentano un problema
socio-sanitario molto importante per tutti i Paesi svilup-
pati, e quindi anche per l’Italia. In Piemonte i soggetti a
rischio di disturbi del comportamento alimentare sono
circa 700.000 e ogni anno si registrano tra i 180 e i 360
nuovi casi di anoressia nervosa e tra i 360 e 550 di buli-
mia. Il contributo di 600.000 euro deliberato dalla
Compagnia nel 2004 per il Centro Pilota per la Cura, la
Prevenzione e la Ricerca sui Disturbi del
Comportamento Alimentare dell’Azienda Ospedaliera

San Giovanni Battista di Torino è volto a migliorare e a
potenziare l’attività clinica e assistenziale già in corso
(assistenza di tipo day hospital e day service, psicomo-
tricità e fisioterapia, riabilitazione alimentare, laboratori
di arteterapia). Tale finanziamento consentirà di dar vita
a una struttura che – grazie anche alla vicinanza con il
reparto di Nutrizione Clinica – si configura come l’unica
del genere operante in Piemonte, nell’ambito della Sanità
pubblica. Nel 2004 sono stati anche stanziati 490 mila
euro a favore del Dipartimento di Neuroscienze
dell’Università di Torino per il sostegno di un progetto di
ricerca sulla diagnosi, prevenzione e il trattamento dei
disturbi alimentari, collegato all’attività futura del sud-
detto Centro Pilota.

Prevenzione e ricerca sui disturbi del comportamento alimentare 

In particolare, nel 2004, la Compagnia ha stanziato contributi a favore: del Centro Interdisciplinare di
Ricerca sulle Malattie Autoimmuni di Novara, per una ricerca sui fattori genetici e sierologici legati al
diabete; del Dipartimento di Medicina Interna dell’Università di Torino; della Struttura Complessa
Malattie Metaboliche e Diabetologia dell’ASL 1 di Torino e del Centro di Retinopatia Diabetica
dell’Università di Torino. 
Vi sono, inoltre, patologie che colpiscono in modo drammatico i paesi in via di sviluppo. La
Compagnia nel campo della cooperazione sanitaria è intervenuta secondo due criteri: focalizzazio-
ne su progetti che rientrano in programmi di respiro internazionale, nell’ambito degli sforzi che si stan-
no compiendo per debellare patologie quali la malaria e la tubercolosi; sostegno prioritario alle com-
petenze in materia e alle strutture dedicate presenti in Italia e in particolare nell’area torinese. Si
segnalano, in questo ambito, gli interventi a favore dell’Associazione Medici Senza Frontiere di Roma
per il programma di lotta alla tubercolosi in Guinea (si veda lo specifico box) e a favore della
Fondazione Ivo De Carneri, di Milano, per un progetto di formazione di operatori italiani e stranieri nel
settore delle malattie tropicali. Altri interventi hanno riguardato il Dipartimento di Genetica, Biologia e
Biochimica dell’Università di Torino per un progetto di ricerca sulla malaria, l’Assessorato alle
Politiche Sociali e della Famiglia della Regione Piemonte e l’Associazione Alma Terra di Torino per un
programma di screening tumorale nel cantone di Zenica, in Bosnia.
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L’attività nei settori istituzionali
Sanità

L’Associazione Medici Senza Frontiere - Onlus (MSF)
sviluppa le sue attività internazionali attraverso l’assisten-
za medica e sanitaria alle popolazioni in pericolo, vittime
di epidemie, conflitti o disastri naturali. Il contributo di
250.000 euro deliberato nel 2004 dalla Compagnia è
volto a sostenere la prosecuzione del progetto inerente la
lotta della tubercolosi (TBC) in Guinea, già finanziato nel
corso del 2002 e del 2003. Attualmente in Guinea la
tubercolosi rappresenta uno dei principali problemi sani-
tari, aggravata dall’emergenza costituita dall’AIDS.
Obbiettivo primario di MSF è quello di ridurre la morbi-

lità e la mortalità causate dalla tubercolosi. In particolare,
si propone di aumentare il numero di centri dedicati alla
gestione della TBC, consentendo un decentramento del
trattamento nelle due regioni di riferimento, Conakry e
Moyenne Guinée. Per il 2004 è previsto il passaggio delle
consegne del Piano Nazionale Lotta alla Tubercolosi alle
autorità locali: questo fatto comporterà un’attività di
supervisione da parte del personale di MSF al fine di
favorire il trasferimento delle attività dei trattamenti medi-
ci, la gestione delle farmacie e dei laboratori, le attività di
sensibilizzazione a sostegno della popolazione. 

Lotta alla tubercolosi in Guinea - Associazione Medici Senza Frontiere - Roma
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Assistenza alle categorie sociali deboli
Nel settore Assistenza alle categorie sociali deboli nel corso del 2004 sono stati

approvati stanziamenti a sostegno di 156 progetti per un totale di 24 milioni di euro, oltre a
454.775 euro a valere su fondi di esercizi precedenti.

Aree tematiche / Filoni tematici Numero Importo Incidenza
iniziative percentuale

Domiciliarità (assistenza domiciliare a favore di)

Anziani non autosufficienti o con limitata autonomia 15 2.980.103 12,4

Persone con disabilità 1 200.000 0,8

Malati oncologici o con altre gravi patologie 8 735.000 3,0

Sostegno all’età evolutiva

Sostegno alla genitorialità 11 5.487.000 22,9

Attività di aggregazione giovanile 21 2.455.000 10,2

Devianza minorile 6 330.000 1,4

Percorsi di autonomia sociale

Dipendenze 10 1.045.000 4,4

Disabilità e disagio psichico 23 2.270.202 9,5

Stranieri immigrati e altre persone in difficoltà 49 3.101.695 12,9

Carcere 11 896.000 3,7

Ufficio Pio 1 4.500.000 18,8

Totale 156 24.000.000 100,0

Dipendenze
4,4%

Stranieri immigrati e altre
persone in difficoltà

12,9%

Devianza minorile
1,4%

Disabilità e disagio psichico
9,5%

Sostegno alla
genitorialità
22,9%

Attività di aggregazione
giovanile
10,2%

Malati oncologici o con
altre gravi patologie
3,0%

Persone con disabilità
0,8%

Ufficio Pio
18,8%

Carcere
3,7%

Anziani non autosufficienti 
o con limitata autonomia
12,4%

Ripartizione percentuale delle erogazioni per filone tematico
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L’attività nei settori istituzionali
Assistenza alle categorie sociali deboli

Sulla base di quanto previsto nel documento programmatico per il 2004, l’attività del Settore
Assistenza ha perseguito l’obbiettivo di orientare le azioni della Compagnia, sinora prevalente-
mente rivolte alle categorie di persone in difficoltà, verso l’individuazione di alcune tipologie di
bisogno trasversali ai diversi soggetti.
Al fine di ottimizzare l’utilizzo delle risorse e favorire il più possibile la cooperazione tra tutti gli enti
che operano in ambito socio-assistenziale, una parte rilevante dell’attività del Settore ha continua-
to ad essere dedicata alla creazione di reti sul territorio in grado di rispondere in modo più effica-
ce ed efficiente ad alcuni problemi di rilevante impatto sociale. Questi interventi, oltre a promuo-
vere l’interazione tra i vari soggetti che operano sul territorio in ambiti specifici, hanno consentito
di valorizzare l’esperienza di tutti gli attori coinvolti, favorendo scambi reciproci di conoscenze e
permettendo al contempo l’applicazione di nuovi modelli operativi.
Le principali aree di intervento e i relativi filoni su cui si è operato nel corso del 2004 sono stati:
- la domiciliarità (assistenza domiciliare e nuclei Alzheimer);
- il sostegno all’età evolutiva (con particolare riferimento al sostegno alla genitorialità, alle attività
di aggregazione giovanile e alla devianza minorile);
- i percorsi di autonomia sociale (con particolare riferimento ai fenomeni delle dipendenze, della
disabilità e del disagio psichico, degli stranieri immigrati e altre persone in difficoltà e delle pro-
blematiche carcerarie).
L’attività del 2004 è stata orientata prevalentemente al territorio piemontese, con particolare atten-
zione all’area metropolitana torinese, a Genova, alla Liguria e al Sud Italia.

Domiciliarità
Nel 2004 gli interventi sulla domiciliarità e conseguentemente sul miglioramento/mantenimento
della qualità della vita di persone non autosufficienti sono state un obbiettivo primario della
Compagnia anche per le ricadute positive di tali interventi sul nucleo familiare. 
I destinatari sono, in particolare, gli anziani non autosufficienti e/o con limitata autonomia, i malati
oncologici o con altre gravi patologie in fase avanzata e le persone con disabilità.
Il valore affettivo che l’abitazione riveste per il soggetto anziano è una componente determinante
per garantire una qualità di vita adeguata e la stabilizzazione delle capacità residue. In tale con-
testo si colloca il sostegno accordato alla prosecuzione del progetto ADPO – Assistenza
Domiciliare Post Ospedaliera – rivolto a persone anziane in situazione di disagio dimesse da ospe-
dali torinesi e bisognose di una convalescenza protetta mirata a favorire il recupero dell’autono-
mia. Al fine di evitare lo sradicamento dell’anziano dal suo domicilio è stata altresì sostenuta la rea-
lizzazione di Centri Diurni per anziani non autosufficienti. In relazione ai malati oncologici o con
altre gravi patologie nel 2004 particolare attenzione è stata rivolta al sostegno di programmi di

La Compagnia sostiene il progetto “Fabbrica
Scuola” della Coop. Soc. L’Arca di Ivrea (TO),
per l’inserimento lavorativo 
di persone in situazione di disagio 
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assistenza a domicilio integrata e gratuita. Il crescente impatto sociale delle demenze senili e della
malattia di Alzheimer ha reso inoltre prioritario il proseguimento di una politica di sostegno alla rea-
lizzazione di nuclei residenziali o diurni caratterizzati da un approccio specialistico e con caratte-
ristiche idonee al trattamento di questa particolare tipologia di pazienti.
A favore delle persone con disabilità la Compagnia ha operato attraverso il sostegno alla realiz-
zazione di centri socio-terapeutici per l’ospitalità diurna mirati al mantenimento/recupero delle
capacità residue e comunque finalizzati a garantire un livello di autonomia sufficiente a non sradi-
care il soggetto dal suo contesto abitativo. 

Sostegno all’età evolutiva
Il filone di attività “Sostegno all’età evolutiva” è principalmente finalizzato a sostenere il ruolo edu-
cativo delle famiglie e le iniziative a favore dei bambini e dei giovani, anche allo scopo di antici-
pare l’insorgenza di situazioni di disagio.
Per quanto riguarda il mondo dell’infanzia, i progetti più significativi hanno riguardato i servizi per
la prima infanzia e il sostegno alle famiglie nello svolgimento del ruolo genitoriale. Tali obbiettivi
sono stati perseguiti attraverso la sperimentazione, d’intesa con il Comune di Torino, di micronidi
familiari e con un accantonamento di risorse per un bando sugli asili nido emanato nel 2005.
Sempre nei confronti dell’infanzia è stata finanziata un’iniziativa finalizzata all’elaborazione e alla
diffusione a livello nazionale delle linee guida mediche per il riconoscimento e il trattamento dei

Con l’obbiettivo di offrire un sostegno temporaneo alle
persone anziane dell'area torinese dimesse da una strut-
tura ospedaliera e di favorirne il recupero dell’autonomia,
la Compagnia sostiene dal 2000 un progetto integrato di
assistenza domiciliare post-ospedaliera in collaborazio-
ne con alcuni enti operanti sul territorio dell'area metro-
politana torinese: organismi di volontariato, una coope-
rativa sociale e le Aziende Sanitarie.
Sono destinatarie del progetto le persone anziane di età
superiore ai 65 anni, residenti in Torino dimesse dagli
Ospedali Giovanni Bosco, Martini, Mauriziano Umberto I
e Maria Vittoria - Birago di Vische che, ove necessario,
assicurano le prestazioni sanitarie e infermieristiche al
domicilio del paziente anziano. Gli utenti sono individua-
ti sulla base di criteri riguardanti l'autonomia della per-
sona, il contesto sociale e abitativo e il reddito.
Gli organismi di volontariato e la cooperativa sociale
garantiscono per un periodo non superiore a 60 giorni

servizi di intervento a domicilio attraverso attività di sup-
porto relazionale, amicale e sociale a favore dell'anziano
e dei suoi familiari, assistenza domiciliare di base, inte-
grazione dell'assistenza domiciliare di base con i Servizi
territoriali competenti, trasporto e accompagnamento per
visite mediche e di controllo anche tramite ambulanza,
fisioterapia, servizio di pedicure e di parrucchiere, servi-
zio infermieristico durante il sabato e la domenica; per un
periodo non superiore a 90 giorni servizio di telesoccor-
so; e per un periodo non superiore a 14 giorni soggior-
no/convalescenza in località climatiche.
Caratteristica peculiare del progetto è la tempestività
della presa in carico degli anziani (dalle 48 alle 72 ore
rispetto all’annuncio delle dimissioni). Dall’attivazione
del progetto nel maggio 2000 al 31 ottobre 2004 sono
stati presi in carico 671 anziani.
Il costo sostenuto dalla Compagnia per il periodo mag-
gio 2000 - aprile 2005 è stato pari a 1,8 milioni di euro.

Progetto di rete A.D.P.O. - Assistenza Domiciliare Post-Ospedaliera 
di persone anziane in situazione di disagio - Torino
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Fondazione Auxilium di Genova. “La Casetta” dedicata all'accoglienza diurna di persone senza fissa dimora

casi di abuso sessuale suI minori. Anche nel 2004 è stata finanziata la realizzazione di centri per
l’ospitalità di madri sole con bambini, che, oltre a rappresentare luoghi protetti per le donne sole
in condizioni di grave disagio sociale, offrono alle donne percorsi graduali di reinserimento socia-
le e di recupero dell’autonomia abitativa e lavorativa.
Nei confronti di adolescenti e giovani si è posta particolare attenzione alla realizzazione di luoghi
di aggregazione dove, accanto alle opportunità di incontro e di socializzazione, vengono portati
avanti precisi programmi educativi e di sviluppo del protagonismo giovanile. Accanto a questi pro-
getti, la Compagnia ha continuato a sostenere il progetto di rete YEPP – Youth Empowerment
Partnership Programme e altri programmi che, a partire dal coinvolgimento dei giovani stessi, pun-
tano ad offrire maggiori opportunità di sviluppo, specie in aree periferiche caratterizzate da situa-
zioni di disagio diffuse. Sono stati inoltre deliberati contributi a favore di progetti di inserimento
sociale di adolescenti e giovani a rischio di devianza.

Percorsi di autonomia sociale
L’affrancamento da una logica assistenzialistica a vantaggio di percorsi di recupero dell’autono-
mia personale e di reinserimento a pieno titolo nella società e nel mondo del lavoro ha costituito
per il 2004 una priorità di intervento della Compagnia; tale obbiettivo rappresenta una sfida molto
impegnativa perché implica il reperimento di beni, risorse e servizi (in primis casa, lavoro e
accompagnamento sociale) tradizionalmente non di facile accesso. La complessità delle proble-
matiche toccate rende necessaria la creazione di sinergie che nascono dal confronto tra gli enti
impegnati nella ricerca di soluzioni. I filoni relativi a questa area in cui la Compagnia ha svolto la
sua attività riguardano:
- le dipendenze, rispetto alle quali sono stati privilegiati gli interventi successivi alle fasi di recu-
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I Micronidi Familiari

Il progetto dei Micronidi Familiari si propone come ser-
vizio educativo per la prima infanzia innovativo e flessibi-
le nonché come strumento per incentivare l’aggregazione
e il mutuo sostegno tra famiglie legate da rapporti di vici-
nato o di amicizia. Il progetto - che la Città di Torino aveva
già realizzato in forma sperimentale dal 1999 e che è stato
perfezionato nel 2004 in forma definitiva - prevede l'acco-
glienza da parte di famiglie, presso la propria abitazione o
presso altri spazi idonei individuati e opportunamente
allestiti, di un numero massimo di quattro bambini (com-
presi i figli della mamma ospitante) in un tempo giorna-
liero non superiore alle 5 ore consecutive per un massi-
mo di 30 ore settimanali.
Per l’attuazione dell’iniziativa il Comune si avvale della
collaborazione di una decina di soggetti del privato socia-
le che sono stati selezionati attraverso un bando sulla
base delle esperienze precedentemente maturate nel set-
tore dei servizi per la prima infanzia e delle rispettive pro-

poste educative ed organizzative presentate per l’attivazio-
ne di nuovi micronidi. Tali soggetti hanno il compito di
supportare l'auto-organizzazione delle famiglie e in parti-
colare curano la formazione delle mamme e l'aggiorna-
mento degli educatori, forniscono consulenze pedagogi-
che ed organizzative, sono incaricate di monitorare le atti-
vità e hanno la responsabilità sugli spazi utilizzati e sulla
parte amministrativa del progetto. La Città di Torino finan-
zia e coordina il progetto oltre a curarne la valutazione.
La partecipazione della Compagnia al progetto si inseri-
sce nel quadro più ampio delle misure di sostegno alla
genitorialità ed è motivata dal carattere decisamente inno-
vativo dell’iniziativa nonché dall’efficienza del sistema
realizzato dalla Città di Torino, che riesce ad abbinare l’e-
lemento della flessibilità e il coinvolgimento diretto delle
famiglie ad un elevata qualità del servizio.
Per il progetto “Micronidi Familiari” la Compagnia ha
stanziato nel 2004 un contributo di 232.000 euro.

Il logo del Progetto Micronidi Familiari,
Torino

pero nelle comunità e focalizzati su percorsi di reinserimento che comprendano programmi di
formazione, attività occupazionali, tirocini lavorativi o borse lavoro;

- la disabilità e il disagio psichico, per i quali sono stati perseguiti due ordini di obbiettivi. A favo-
re dell’inserimento lavorativo di persone con disabilità sono stati sostenuti servizi, laboratori occu-
pazionali, attività di informazione e supporto; l’attenzione al disagio psichico è stata manifestata
attraverso un progetto di rete per la promozione della salute mentale nell’area torinese denomi-
nato Il Bandolo, realizzato in collaborazione con i Dipartimenti di Salute Mentale delle ASL di
Torino e con sei associazioni di volontariato da tempo impegnate in questo campo;

- gli stranieri immigrati e altre persone in difficoltà, per i quali sono stati sostenuti percorsi di for-
mazione e reinserimento socio-lavorativo anche con riferimento a donne vittime della tratta o in
difficoltà, richiedenti asilo e soggetti in forte stato di emarginazione.

È proseguita l’attività del progetto Microcredito Sociale, mirato a favorire la concessione di finan-
ziamenti da parte delle banche a favore di persone che, per la loro condizione sociale e/o situa-
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La “Piazza dei Mestieri”

La “Piazza dei Mestieri” è un centro di aggregazione gio-
vanile inaugurato nell’autunno del 2004 a Torino e rea-
lizzato in un edificio che ospitava una fabbrica dei primi
del ‘900. Il nome del centro è ispirato dalla presenza nel
complesso di un cortile centrale che, analogamente alle
piazze di un tempo, rappresenta il luogo di incontro di
persone, esperienze e attività. Nel centro - al quale si
stima confluiranno circa 2.000 giovani all’anno - viene
offerta, soprattutto ai giovani che hanno abbandonato la 

scuola, la possibilità di apprendere un lavoro e, in paral-
lelo, vengono accolti adolescenti e giovani adulti a cui
sono proposti programmi educativi più generali che con-
sentano di sperimentare un approccio positivo alla realtà
e di valorizzare i propri talenti anche attraverso l’introdu-
zione all’arte, alla musica e al gusto.
Per il progetto “Piazza dei Mestieri” la Compagnia ha
concesso, a partire dal 2003, contributi per complessivi
1,4 milioni di euro.

Formazione professionale presso il Centro di aggregazione giovanile “La Piazza dei Mestieri”

zione economica, hanno difficoltà nell’accesso al credito, nell’ottica di sostenere la loro occupabi-
lità e/o lo sviluppo di un’attività economica;
- le problematiche carcerarie, nel cui ambito la Compagnia si è impegnata a sostenere il Polo

Universitario per detenuti presso la Casa Circondariale “Lorusso e Cutugno” e alcuni laborato-
ri occupazionali, che mirano all’acquisizione di competenze spendibili a fine pena; altre inizia-
tive sono state dedicate a persone in uscita dal carcere attraverso il progetto di rete Logos, per
offrire agli ex-detenuti opportunità educative, formative e lavorative per reimpostare la vita su
basi di legalità.
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Il disagio mentale è un fenomeno in constante crescita
e diffusione che colpisce trasversalmente le diverse
fasce della popolazione anche con riferimento alle
nuove generazioni. 
Il progetto “Il Bandolo – insieme per sciogliere i nodi
del disagio mentale” è promosso dalla Compagnia di
San Paolo e realizzato in collaborazione con i
Dipartimenti di Salute Mentale delle quattro ASL di
Torino e con sei Associazioni di volontariato torinesi
impegnate da tempo in questo campo specifico:
Associazione per la Lotta contro le Malattie Mentali,
Casa Bordino, Di.A.Psi. Piemonte - Difesa Ammalati
Psichici, Associazione Insieme, Associazione
Evoluzione Self Help e Associazione Arcobaleno; tutti
gli enti partecipano in modo paritario e complementare
attraverso la messa in rete di varie azioni in un percor-
so sinergico. L’iniziativa è patrocinata da Regione
Piemonte, Provincia di Torino e Città di Torino. 
Il Bandolo è rivolto a persone adulte e alle loro famiglie,
abitanti a Torino, che si trovino in situazione di disagio
a causa di patologie mentali che ne limitino le capacità
di relazione interpersonale e sociale. Esso fornisce un
supporto psicologico immediato, attraverso la linea
telefonica 011.2302727 (tutti i giorni dalle 10 alle 22);
ove necessario, interviene una équipe composta da spe-
cialisti (psichiatri, psicologi e assistenti sociali) e da
rappresentanti delle associazioni partner. 
Da un lato i medici psichiatri si rendono disponibili a un
colloquio presso la sede del progetto per delineare, se
del caso, un programma di intervento clinico, che sarà
condotto dai Dipartimenti di Salute Mentale nell’ambito
delle proprie competenze; dall’altro lato le Associazioni
partner possono individuare un percorso di accompa-
gnamento sociale articolato in diversi servizi: dall’aiuto
alle persone nella loro vita quotidiana allo sportello che
fornisce informazioni alle famiglie, dal supporto
mediante forme di residenzialità temporanea presso una
casa di accoglienza ad attività di integrazione sociale e
orientamento al lavoro, sino a corsi psico-educazionali
e a gruppi di auto-mutuo aiuto rivolti alle famiglie.
Per la realizzazione del progetto, avviato l’11 novembre
2004, la Compagnia ha stanziato nel 2004 un contribu-
to di 100.000 euro (oltre al contributo totale di 1,3
milioni di euro stanziato nel 2003).

Il Bandolo, grazie all’impegno di volontari e di operato-
ri qualificati, intende anche contrastare il pregiudizio
ancora esistente nei confronti dei malati mentali e dimo-
strare che essi sono capaci di normali relazioni sociali
sopratutto se sostenuti da una rete di prossimità.
Attraverso la propria operatività il Bandolo mira anche
all’emersione del sommerso che da sempre caratterizza
questa problematica.

Il Bandolo - insieme per sciogliere i nodi del disagio mentale
www.ilbandolo.org
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Il Gruppo di volontari, costituito a Genova nel maggio
1982, è composto da Personale in servizio o in quiescen-
za delle filiali della Banca Sanpaolo Imi situate nell’area
metropolitana genovese e vi aderiscono circa 250 perso-
ne. In tale area il Gruppo gestisce attività per molti aspet-
ti analoghe a quelle dell’Ufficio Pio nel territorio metropo-
litano torinese. L’opera è svolta nell'ottica del sostegno
orientato al reinserimento e al graduale conseguimento
dell'autonomia da parte dei soggetti beneficiari e si arti-
cola in due distinti livelli. Sul piano dell'attività assisten-

ziale il Gruppo fornisce assistenza continuativa o anche
occasionale a nuclei familiari in situazione di difficoltà; i
beneficiari degli interventi sono persone a basso reddito.
L’ente si occupa inoltre dell'assegnazione di borse forma-
zione-lavoro a disoccupati in stato di indigenza finalizza-
te all’assunzione. Ai fini dell’accesso alle borse-lavoro il
reddito del nucleo familiare del soggetto deve essere al di
sotto dei parametri di reddito stabiliti dal Comune di
Genova. Per l’attività del GASU la Compagnia ha stanzia-
to nel 2004 un contributo di 150.000 euro.

La Compagnia ha finanziato il convegno “Teatro e carcere” sulle esperienze teatrali delle carceri italiane tenutosi presso il Chiostro 
di San Giovanni di Saluzzo (CN) nell'estate 2004 a cura dell'Associazione Voci Erranti Onlus di Racconigi (CN).

La Nuova Cantina utilizzata per la formazione e il reinserimento lavorativo di ex ospiti della Comunità di San Patrignano a Coriano (RN).

GASU - Gruppo Aziendale di Solidarietà Umana Sanpaolo IMI Onlus - Genova
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Fondi speciali per il volontariato
Sulla base della normativa in materia di volontariato (art. 15 Legge 266/91 e succes-

sivi Decreti Ministeriali), la Compagnia provvede annualmente ad effettuare un accantonamento
destinato ai Fondi speciali per il Volontariato presso le Regioni. Questi fondi, amministrati da
appositi Comitati di gestione, sono disponibili per i Centri di Servizio istituiti per sostenere e qua-
lificare l’attività di volontariato. I Centri erogano le proprie prestazioni sotto forma di servizi a favo-
re delle organizzazioni di volontariato.
Parte di queste risorse è destinata al Fondo Speciale per il Volontariato del Piemonte, quale
Regione in cui ha sede la fondazione.
Nel bilancio consuntivo 2004, in base alle disposizioni previste, è stato deliberato di ripartire uno
stanziamento di 6,3 milioni di euro circa a favore dei Fondi speciali costituiti presso le seguenti
Regioni:

Piemonte 3.987.136 euro
Liguria 631.000 euro
Molise 530.000 euro
Campania 400.000 euro
Basilicata 365.000 euro
Calabria 100.000 euro
Puglia 100.000 euro
Sicilia 100.000 euro
Sardegna 100.000 euro

Sono stati inoltre accantonati a titolo prudenziale, e non ripartiti, ulteriori 6,3 milioni circa di euro
in attesa di una definizione del quadro normativo in relazione al provvedimento, emesso dal
T.A.R. del Lazio, di sospensione della disposizione prevista dall’Atto di indirizzo del Ministero del
Tesoro del 19 aprile 2001, riguardante le modalità per il calcolo di questa tipologia di stanzia-
menti. 

04_385 Rapporto 2004 BIS  4-07-2005  9:50  Pagina 70



71

Programmi

04_385 Rapporto 2004 BIS  4-07-2005  9:50  Pagina 71



Programma Oncologia
Nell'aprile del 2004 si è concluso il Programma Oncologia, varato dalla Compagnia all’i-

nizio del 2001. Lo stanziamento complessivo per il Programma nel corso del quadriennio è stato di
oltre 51 milioni di euro. Il Programma pluriennale ha raggiunto importanti obbiettivi sia in ambito cli-
nico-scientifico sia nel rafforzamento delle dotazioni strutturali del sistema sanitario. 
L’obbiettivo di fondo che la Compagnia si era data con il Programma Oncologia era quello della
tutela della salute e del benessere dei cittadini e, come obbiettivi intermedi, erano stati indicati l’in-
nalzamento della qualificazione delle unità operative, in particolare in Piemonte, l’individuazione di
strutture di eccellenza di respiro internazionale e un’adeguata copertura delle necessità (di base e
specialistiche), anzitutto sul territorio regionale. Particolare attenzione è stata posta all’attivazione
di logiche cooperative tra gli attori, anche per evitare il rischio della dispersione delle risorse attra-
verso la duplicazione di iniziative o il mancato raggiungimento di soglie dimensionali adeguate. La
Compagnia ha provveduto a istituire, secondo quanto previsto dal proprio Statuto, un Comitato
Tecnico di Valutazione (CTV) al quale è stata affidata la valutazione e il monitoraggio dei progetti
presentati alla Compagnia, oltre al compito di assistenza per lo sviluppo e la realizzazione del
Programma Oncologia stesso.
Di particolare rilievo, nell’ambito del Programma, era stato il lancio, nel settembre 2001, di un
bando con una dotazione finanziaria di oltre 20 milioni di euro, per la presentazione – da parte di
enti non profit italiani ed esteri – di progetti riguardanti tre filoni:
- la ricerca nelle varie fasi e specializzazioni, la sperimentazione, la diffusione dei risultati ottenuti e

la formazione permanente degli operatori;
- l’attività collegata all’ambito distrettuale e ospedaliero, sia per quanto riguarda gli aspetti legati

alla prevenzione, sia per quello che attiene alla diagnosi e alla cura dei tumori;
- l’acquisto di attrezzature innovative e la creazione di strutture specializzate d’eccellenza, sia nel

campo della cura, sia in quello della ricerca.
Alla chiusura del bando, nel dicembre 2001, le domande di partecipazione pervenute alla
Compagnia furono 182, per un totale di fondi richiesto pari a circa 118 milioni di euro; sono risultati
assegnatari di fondi 54 progetti, di cui 21 provenienti da strutture del Piemonte.
Fra le iniziative che in questi anni hanno ricevuto fondi nell’ambito del Programma Oncologia,
segnaliamo alcune delle più significative, che hanno contributo a un rafforzamento dei due princi-
pali poli clinico-scientifici nell’area torinese (Molinette e Candiolo):
- creazione di un Centro di Ricerca in Medicina Sperimentale (CERMS) – al quale è andato il finan-

ziamento più rilevante, pari a 3 milioni di euro, nell’ambito del bando del Programma –, che si
occupa in particolare di ricerca traslazionale, e 

- realizzazione di un centro PET, Ciclotrone e Laboratorio di radiochimica/radiofarmacia presso
l’Azienda Ospedaliera San Giovanni Battista di Torino (nota anche come Ospedale Molinette);

- completamento dell’edificio dedicato alle degenze dell’IRCC di Candiolo - Fondazione
Piemontese per la Ricerca sul Cancro di Candiolo (Torino) e

- progetto di ricerca su “strategie post-genomiche per la diagnosi e la terapia delle metastasi” -
Fondazione Piemontese per la Ricerca sul Cancro di Candiolo.

Le attività della Compagnia nell’ambito del Programma Oncologia non si sono limitate alla con-
cessione di contributi a enti esterni, ma ha visto anche un suo ruolo proattivo, su temi come l’inno-
vazione tecnologica e la conoscenza dei bisogni in campo oncologico, in primo luogo in Piemonte.
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Nel campo dell’innovazione tecnologica in ambito oncologico e, in particolare, sui temi legati alle
nuove frontiere dell’imaging molecolare, la Compagnia nel novembre 2002 ha organizzato un semi-
nario interno sugli aspetti tecnico-scientifici e gestionali della PET. All’incontro hanno partecipato
esperti italiani, direttori generali delle principali Aziende sanitarie piemontesi e rappresentanti della
Sanità della Regione Piemonte. Ne è emersa l’importanza della creazione di una rete di strumenti
diagnostici PET-CT, tanto dal punto di vista dei centri di cura, quanto da quello della diagnosi, pre-
venzione e ricerca.
Per rispondere alla necessità di disporre di adeguati strumenti di conoscenza, la Compagnia ha
incaricato il Dipartimento di scienze economiche e finanziarie G. Prato dell’Università di Torino di
predisporre uno studio su L’assistenza oncologica in Piemonte: problemi e prospettive – pubblica-
to nel luglio 2003 nell’ambito della collana dei “Quaderni della Compagnia”. Lo studio – che ha
avuto ampia eco anche sui mezzi d’informazione – ha fornito un quadro complessivo dell’offerta e
del fabbisogno di assistenza oncologica in Piemonte, analizzando anche il delicato problema della
mobilità sanitaria dei pazienti residenti in Piemonte. 
Fra gli interventi più rilevanti finanziati dalla Compagnia nel 2004 nell’ambito del Programma
Oncologia, si segnalano: quello, già citato, relativo al completamento del progetto PET-CT
dell’Azienda Ospedaliera San Giovanni Battista di Torino; il sostegno finalizzato alla realizzazione
del progetto “Radioterapia metabolica” presso la Struttura Complessa a Direzione Universitaria di
Radioterapia dell’Azienda Ospedaliera San Giovanni Battista di Torino; la “Sperimentazione di un
sistema tempestivo di rilevazione e diffusione dei dati di sopravvivenza per tumore” dell’Istituto
Superiore di Sanità di Roma; la prosecuzione del progetto “Terapie innovative finalizzate all'eradi-
cazione dei tumori linfatici” dell’Unità Operativa a Direzione Universitaria di Ematologia dell’Azienda
Ospedaliera San Giovanni Battista di Torino; lo “Studio sui progenitori delle cellule endoteliali cir-
colanti nel carcinoma del pancreas” del Dipartimento di Fisiopatologia Clinica dell’Università degli
Studi di Torino.
Il Programma Oncologia ha costituito per la Compagnia una esperienza di grande importanza, sia
per l'ammontare di risorse impegnato sia per gli strumenti metodologici e operativi che ha con-
sentito di sviluppare. Di questo patrimonio di conoscenze ci si avvarrà, già nel corso del 2005, per
il lancio di nuovi "programmi" in campo medico-scientifico. La chiusura del Programma Oncologia
non ha comunque implicato una uscita della Compagnia dal campo dell’oncologia, nel quale si
prevede, per i prossimi anni, una focalizzazione degli interventi sulla ricerca biomedica e la pre-
venzione.

ASO Molinette -
Progetto PET 
e Ciclotrone
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Programmi
Programma Musei

Programma Musei
Nell’ambito dell’attività della Compagnia, i programmi rivestono un ruolo di importan-

za centrale. Nel Regolamento concernente le modalità e i criteri di perseguimento degli scopi
istituzionali, i programmi vengono definiti come “un insieme coordinato e integrato di azioni volte
al conseguimento di uno o più obbiettivi coerenti con le finalità della Compagnia, anche di natu-
ra intersettoriale. Di durata pluriennale, prevedono una integrazione tra iniziative a gestione
diretta (ivi inclusa la promozione o partecipazione a imprese strumentali o persone giuridiche
private o strutture consortili e affini), sostegno a progetti e sostegno istituzionale all’attività di
soggetti esterni”.
All’interno di questa logica si inserisce il Programma per lo sviluppo di un distretto dei musei nel
centro storico di Torino. Istituito alla fine del 2000, rappresenta lo strumento principale che la
Compagnia ha adottato per favorire quel processo di trasformazione urbana, culturale, economi-
ca e sociale che da anni la città ha avviato per conquistare, nel panorama nazionale ed europeo,
una nuova dignità di capitale delle arti. In tale contesto, il termine “distretto museale” riguarda un
insieme coordinato di interventi e una rilevante fase di concertazione tra i molteplici soggetti coin-
volti nella trasformazione della cosiddetta zona di comando della città, luogo d’arte e di storia che
merita di essere integrato come sistema museale unitario e adeguatamente valorizzato.
La fase di avvio si è caratterizzata per la predisposizione di un “piano regolatore dei musei” teso,
da un lato, a fissare criteri e priorità, dall’altro, a creare un sistema di valori e di impegni condivi-
si, in ambito sia locale sia nazionale. Il Programma si articola in sei grandi aree, caratterizzate da
alcune evidenti specificità, e si pone come obbiettivo, da un lato, di esaltare la rilevanza storica
di ciascun complesso monumentale attraverso concrete azioni di recupero, dall’altro, di eviden-
ziarne gli elementi di eccellenza e il carattere distrettuale attraverso l’adozione di strumenti
gestionali e di comuni standard museali aggiornati alle esigenze espresse dalla società contem-
poranea.
Le aree sono costituite rispettivamente da: 
- Porte Palatine, Museo di Antichità e parco archeologico con gli itinerari della romanità;
- Palazzo e giardini reali, con Palazzo Chiablese e con la Manica Nuova, futura sede della Galleria

Sabauda;
- Cavallerizza Reale, con l’opportunità di nuovi spazi espositivi, da integrarsi con Palazzo Reale;
- Area di via Po e piazza Vittorio Veneto con il polo del museo del Cinema;
- Palazzo dell’Accademia delle Scienze con le atmosfere del Museo Egizio;
- Palazzo Carignano con gli itinerari del Risorgimento italiano e del barocco guariniano.

In considerazione della complessità e del notevole impegno finanziario che il Programma com-
porta, tra il 2000 e il 2004 la Compagnia ha destinato oltre 46 milioni di euro alla costituzione di
un fondo di dotazione che, attualmente, risulta allocato in specifici progetti per oltre l’86% delle
risorse.
Nell’anno, accanto al sostegno per la riqualificazione e per la valorizzazione degli ambienti sto-
rici della prestigiosa Accademia delle Scienze di Torino, l’impegno maggiore ha riguardato l’i-
stituzione della Fondazione Museo delle Antichità Egizie, in applicazione del nuovo modello di
gestione dei beni culturali previsto dall’art. 10 del Decreto Legislativo n. 368. 
La Fondazione è il risultato della cooperazione tra il Ministero per i Beni e le Attività Culturali, la
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Regione Piemonte, la Provincia e il Comune di Torino, la Fondazione CRT e la Compagnia stes-
sa, che ha destinato al progetto 25 milioni di euro, ovvero il 50% dell’intero budget ipotizzato per
le opere di ampliamento e di riallestimento dei percorsi espositivi nella sede storica del museo.
Si tratta della prima Fondazione in Italia in cui è previsto il coinvolgimento dei privati nella gestio-
ne di un ente museale statale. È questa un’idea che è maturata nel tempo e che, grazie anche
all’impegno della Compagnia, ha portato alla nascita di un modello istituzionale nuovo, la cui
principale aspirazione consiste nell’adeguamento dei luoghi alle esigenze di un pubblico sem-
pre più colto ed esigente, senza tralasciare i doveri di tutela e di aggiornamento storiografico
propri di una Istituzione che conserva una delle più importanti collezioni egizie nel mondo. 
Una collaborazione che si fonda sul rispetto delle competenze dei diversi enti, ma anche sul pre-
supposto che dalla riqualificazione, non solo architettonica ed espositiva, ma anche gestionale
del complesso museale potrà scaturire una delle più importanti opportunità per inserire e con-
solidare l’immagine di Torino, e più in generale del Piemonte, nel complesso e già ricco sistema
di offerta turistica e culturale sia nazionale sia internazionale.

Cerimonia per la
costituzione della
Fondazione Museo
delle Antichità Egizie
(Torino, 6 ottobre
2004)
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Sintesi delle attività
La Compagnia di San Paolo, da alcuni anni, ha assunto una configurazione di “gruppo

non profit”.  Attualmente, esso comprende  sei “strutture stabili” o “enti strumentali”, che svolgono
le rispettive attività specialistiche nei settori rilevanti d’intervento della Compagnia, con la quale
cooperano e con la quale hanno relazioni anche statutarie. 
Tre delle strutture stabili  sono componenti dirette e storiche della Compagnia di San Paolo. Si trat-
ta della Fondazione per la Scuola – Educatorio Duchessa Isabella della Compagnia di San Paolo,
dell’Ufficio Pio della Compagnia di San Paolo – Onlus e della Fondazione per l’Arte della
Compagnia di San Paolo. 
Gli altri tre enti strumentali sono stati costituiti in partenariato con gli atenei torinesi. In particolare,
con il Politecnico sono stati fondati sia l’Istituto Superiore Mario Boella sulle Tecnologie
dell’Informazione e delle Telecomunicazioni sia  SiTI – Istituto Superiore sui Sistemi Territoriali per
l’Innovazione; mentre in partenariato con l’Università degli Studi, la Compagnia di San Paolo ha
dato vita alla Fondazione Collegio Carlo Alberto - Centro Superiore di Formazione Economico-
Finanziaria. 
Un’altra struttura stabile potrebbe essere varata prima della fine del 2005, a Torino: l’ISEIGU -
Istituto Superiore Europeo Interdisciplinare di Genetica Umana,  il cui comitato promotore è stato
costituito su iniziativa della Compagnia di San Paolo, dell’Università degli Studi di Torino e del
Politecnico di Torino.

Patrimonio netto Spesa 2004 al netto dei contributi della Compagnia

Fondazione per l’Arte 13.797.468,07 508.511,10

Fondazione per la Scuola 2.836.837,75 1.476.770,55

Ufficio Pio 4.665.333,04 1.083.017,50

Fondazione Collegio Carlo Alberto 574.895,00 40.577,00

ISMB - Mario Boella 2.921.595,00 1.510.349,00

SiTI 813.216,00 1.207.551,00
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Fondazione per l’Arte
www.fondazionearte.it

Il 2004 ha rappresentato il primo anno di operatività della Fondazione per l’Arte della
Compagnia di San Paolo, che ha impostato programmi a favore “della salvaguardia, arricchimento e
valorizzazione del patrimonio artistico” (Statuto della Fondazione, articolo 2), operando in stretta
collaborazione con la Compagnia e in particolare con il Settore Arte.
La Fondazione si è concentrata nella gestione di progetti dedicati sia alla formazione e alla ricerca
nelle discipline storico-artistiche e del restauro sia all’attivazione di modelli di gestione e di
valorizzazione dei musei e dei beni culturali, con l’avvio di numerose iniziative.

Restauro e valorizzazione
In riferimento alle tematiche del restauro, centrali nell’attività della Fondazione per l’Arte, è stata
deliberata la partecipazione alla Fondazione Centro per la Conservazione ed il Restauro dei Beni
Culturali “La Venaria Reale”, che sarà avviata insieme al Ministero per i Beni e le Attività Culturali, la
Regione Piemonte, l’Università degli Studi di Torino e la Fondazione CRT. 
Il Centro verrà istituito grazie al significativo contributo dei fondatori che, oltre a costituirne il fondo
patrimoniale, doteranno la Fondazione dei mezzi necessari all’allestimento degli ambienti e
all’attuazione della propria attività. In particolare, negli spazi delle antiche scuderie alfieriane della
Reggia di Venaria Reale troveranno sede un laboratorio di conservazione dei beni culturali con
finalità di monitoraggio, prevenzione, manutenzione e restauro; laboratori di analisi, ricerca e
diagnostica; una Scuola di alta formazione e di studio che rilascerà un diploma di laurea ai
restauratori di beni culturali; un centro di documentazione, raccolta, organizzazione e diffusione dei
risultati della propria attività. L’Ente ha previsto l’avvio nella primavera del 2005 con l’apertura dei
laboratori scientifici e dei laboratori specialistici, realizzati con tecnologie all’avanguardia, mentre i
corsi di formazione universitaria verranno attivati a partire dall’ anno accademico 2005-2006. La
Fondazione per l’Arte ha promosso un’ampia attività propedeutica a tale avviamento attraverso
l’affidamento di studi a qualificati esponenti del mondo del restauro e la formazione di un gruppo di
lavoro permanente. Parallelamente al suddetto progetto è da segnalare l’impegno della Fondazione
a favore della progettazione di un Centro di ricerca e documentazione sul Barocco, che prevede la
realizzazione sia di una biblioteca specialistica, relativa alla bibliografia storica, a quella recente e a
quella cosiddetta “grigia” concernente le fonti rare o difficilmente reperibili; sia di un archivio
fotografico e di un archivio di documentazione digitale delle fonti storiche e della documentazione
dei cantieri di restauro. Il Centro di ricerca e documentazione sul Barocco svolgerà la propria attività
attraverso la messa in rete del patrimonio acquisito e il collegamento con centri di documentazione
analoghi, oltre che per mezzo del conferimento di incarichi di ricerca e il finanziamento di borse di
studio. La Fondazione è anche intervenuta a favore della parrocchia di San Francesco da Paola di
Torino, per la realizzazione di un cantiere di indagini preliminari finalizzato alla valutazione delle
opere di restauro e di risanamento dell’apparato decorativo interno di chiesa e sacrestia, con
l’obbiettivo di costituire un modello operativo sul restauro di edifici monumentali, esportabile ad altri
progetti. Nel 2004, inoltre, la Fondazione ha proseguito l’impegno nel progetto “Grande Brera” di
Milano, a suo tempo avviato dalla Fondazione San Paolo per la Cultura, la Scienza e l’Arte, con
particolare riferimento ai lavori di consolidamento di Palazzo Citterio sotto la direzione di un
professionista incaricato dalla Fondazione. 
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Studi e ricerche
L’attività relativa a questo filone si è sviluppata, nel 2004, in tre progetti focalizzati sui beni
piemontesi. È proseguito il sostegno alla “Ricerca su fonti e strumenti per la storia dei restauratori
in Piemonte”, realizzata dal DAMS di Torino, filone piemontese di un più ampio programma
nazionale denominato Archivio Storico e banca dati dei Restauratori italiani, cofinanziato dal
MIUR e promosso dall’Istituto Centrale per il Restauro, dall’Associazione Secco Suardo di Roma,
dalla Soprintendenza per i Beni Artistici e Storici di Milano e dall’Università La Sapienza di Roma. 
È parte di questo progetto anche la pubblicazione degli atti del seminario “Il Corpo dello stile.
Cultura e lettura del restauro nelle esperienze contemporanee”, realizzata dall’Associazione
Secco Suardo, sugli scambi possibili tra la disciplina storico-artistica e la cultura del restauro nelle
sue linee di tendenza più attuali. È stato altresì confermato il sostegno alle borse per giovani
studiosi italiani in storia dell’arte proposte dall’INHA - Institut National d’Histoire de l’Art di Parigi -
incrementate nell’anno 2004/05 da due a tre - e alle pubblicazioni delle ricerche ad esse relative,
incentrate sulle relazioni storico - artistiche tra Italia e Francia e riguardanti varie discipline,
dall’architettura alle arti figurative, dalla fotografia alle arti decorative.
La Fondazione ha affidato a SiTI – Istituto Superiore sui Sistemi Territoriali sull’Innovazione, il
progetto di elaborazione di una “mappa del rischio” sui grandi complessi museali e sulle
residenze sabaude piemontesi. Inoltre ha supportato l’ informatizzazione di schede relative a beni
storico-artistici con relative immagini. Quest’opera è destinata alla banca dati del Centro di
documentazione e catalogazione regionale dei beni storico-artistici del Piemonte, istituito presso
Villa della Regina a Torino. L’attività, condotta dalla Soprintendenza per il Patrimonio Storico
Artistico e Etnoantropologico del Piemonte, riguarda per il primo anno di lavoro un lotto
comprendente 22.000 schede, realizzate fra il 1990 e il 1999.

Luca Cambiaso
(1527 – 1585)
Autoritratto del 
pittore in atto 
di dipingere 
il ritratto di suo
padre.
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Collezionismo
Tra le iniziative legate al tema del collezionismo e deliberate nel corso dell’esercizio, va menzionata
l’acquisizione del dipinto “Autoritratto dell’artista nell’atto di dipingere il padre” di Luca Cambiaso,
concesso in comodato gratuito al Comune di Genova e collocato a Palazzo Bianco. Va ricordata,
inoltre, l’acquisizione del Papiro di Artemidoro di Efeso (già deliberata nel corso del 2003), che verrà
ceduto in comodato a titolo gratuito al Museo Egizio di Torino. 
Al papiro - reperto di età tolemaica fra il I secolo a.C. e il I d.C., affidato per il restauro conservativo
e per lo studio scientifico all’Istituto di Papirologia dell’Università di Milano, per poi essere
presentato al grande pubblico con una esposizione in programma al Museo Egizio di Torino nei
primi mesi del 2006 – è dedicato un volume curato dai professori Claudio Gallazzi dell’Università di
Milano e Bärbel Kramer dell’Università di Treviri.

Mostre
Per quanto riguarda gli eventi espositivi, oltre all’intervento a favore del programma culturale di
Artissima 2004, Fiera internazionale d'arte contemporanea di Torino - che ha previsto incontri e
convegni dedicati al collezionismo, ai musei, alla stampa specializzata e alle fiere e alle biennali
d’arte contemporanea – la Fondazione ha confermato il sostegno del progetto “Arte
Contemporanea” che prevede la realizzazione di un ciclo di mostre a Torino e a Roma in
collaborazione con il Ministero per i Beni e le Attività Culturali. L’esposizione del 2004 è stata
dedicata alle opere su carta dell’artista italo-americano Salvatore Scarpitta. La mostra è stata
allestita prima dalla Calcografia Nazionale a Roma e successivamente dall’Archivio di Stato di
Torino.

Il papiro di
Artemidoro 
- particolare -
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Fondazione per la Scuola
www.fondazionescuola.it

La Fondazione per la Scuola è una struttura stabile della Compagnia di San Paolo spe-
cificamente dedicata a “lavorare con le scuole”, attraverso programmi operativi propri o sviluppati
in partnership con altre istituzioni quali Enti locali e Istituzioni di ricerca, strutture centrali o decen-
trate del MIUR e sue Agenzie autonome come INDIRE e INVALSI, quotidiani e riviste, fondazioni
(Körber Stiftung, Bertelsmann Stiftung). L’obbiettivo è di promuovere una migliore qualità dell’istru-
zione e di facilitare la conoscenza e il trasferimento - sull’intero territorio nazionale - di valide espe-
rienze innovative, italiane ed estere, dedicando particolare attenzione ai cambiamenti indotti dal-
l’autonomia scolastica.

Le collaborazioni in rete
A livello nazionale, la Fondazione ha da tempo avviato un’attività di collaborazione in rete con isti-
tuti scolastici innovativi, individuati attraverso il Concorso Centoscuole. Attualmente essi sono circa
150, costituiscono la principale rete di scuole della Fondazione e ne rappresentano gli interlocuto-
ri privilegiati nei programmi di attività e di ricerca.
Fra le attività loro dedicate particolare rilievo assumono le Accademie della Fondazione, promos-
se per la prima volta nel 2004 in tre edizioni, tenutesi rispettivamente a Venezia, presso la Venice
International University all’Isola di San Servolo, a San Miniato (Pisa), a Vico Equense (Napoli). Si
tratta di iniziative di formazione di presidi e docenti della rete in tema di cooperative learning, meto-
dologia didattica innovativa ed efficace, per la quale la Fondazione ha scelto di aprire gli orizzonti
delle scuole a un respiro internazionale, interpellando esperti-formatori canadesi, scozzesi, tede-
schi e italiani. Nel sistema si è consolidato un “nucleo” di 70 Istituti che hanno dato vita ciascuno
a un EuropaClub, centri stabili territoriali di diffusione di cultura sull’Europa, che formano un sotto-
sistema particolarmente coeso. In ottobre si è svolto a Napoli il terzo convegno nazionale degli
EuropaClub, mentre nel corso dell’anno si sono realizzati i primi tre convegni regionali degli
EuropaClub di Piemonte, Sicilia e Lazio, rispettivamente a Ivrea, Lago di Pergusa, Roma. 
Alla rete costituita dagli Istituti vincitori del Concorso Centoscuole, si sono aggiunte nel 2004, come
interlocutori prioritari della Fondazione, le 60 scuole di Genova e le 11 di Torino che hanno parte-
cipato ai Programmi sul patrimonio museale storico-artistico e scientifico “Janua-Genova porta dei
mari” e “La regal Torino”. Nonché, le oltre 300 scuole di Piemonte e Valle d’Aosta che hanno preso
parte al Programma “La Stampa per l’Europa”, altra importante novità promossa nel 2004 dalla
Fondazione, d’intesa con il quotidiano torinese e con un significativo apporto della Compagnia di
San Paolo, la quale ha reso possibile anche una collaborazione con “Il Secolo XIX” a beneficio delle
scuole della Liguria. La Stampa per l’Europa è un Programma che ha consentito di raggiungere un
risultato forse senza precedenti in Piemonte e Valle d’Aosta: per tre mesi migliaia di studenti delle
Medie, delle Superiori, della Formazione professionale (oltre 7.500) e circa 500 professori hanno
“lavorato sull’Europa”, in base a progetti da loro stessi proposti riguardanti storia, istituzioni, attua-
lità dell’integrazione europea e su cultura, scienza, sport, musica. 
Nell’estate 2004 sono anche stati proclamati i vincitori del bando concorsuale previsto da
Eurostory, altro importante intervento della Fondazione in collaborazione la Körber Stiftung. La
prima edizione italiana del concorso, sul tema “Movimenti migratori in Italia negli anni ‘80 e ‘90”, è
stata vinta da una classe seconda del Liceo classico Vittorio Emanuele II di Napoli.
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Prima edizione della
Accademia della
Fondazione per la
Scuola, presso
l'Isola di San
Servolo (Venezia),
7-11 gennaio 2004.

Community foundation di servizi per l’istruzione
Coerentemente con l’ intento di operare a favore del territorio, la Fondazione ha rafforzato il rap-
porto con la Città di Torino sia con Provaci ancora Sam, il Programma di prevenzione e recupe-
ro della dispersione scolastica che si è ormai qualificato in Italia come un benchmark e che ha
portato nell’ autunno a un nuovo protocollo d’intesa tra MIUR-Città di Torino-Ufficio Pio della
Compagnia di San Paolo-Fondazione per la Scuola sia nel Programma Sul Tappeto Volante, fina-
lizzato all’inclusione scolastica e sociale dei ragazzi immigrati nel quartiere multietnico di San
Salvario, oltre che a evitare l’ esodo degli allievi italiani dalle scuole del quartiere. Si è avviata,
inoltre, una ulteriore cooperazione con il Comune di Torino nel campo del Servizio Civile
Volontario italiano in Europa: un certo numero di volontari ha prestato servizio civile nei program-
mi di contrasto alla dispersione scolastica attivati dalle “città educative” di Barcellona, Berlino,
Budapest, Getafe (Gerona). 
Con la Provincia di Torino si è consolidato l’ intervento congiunto sui temi dell’alternanza scuola-
lavoro, cui si è affiancata, a fine anno, una collaborazione nel campo del cooperative learning,
destinata a diventare oggetto, a breve, di una specifica convenzione.
Con la Regione Piemonte e la Direzione Scolastica regionale del MIUR si è avviato il Programma
“Scuole di Montagna”, iniziato con la pubblicazione da parte della Fondazione di un volume sulle
scuole montane del Piemonte e con il bando del Concorso nazionale Centomontagne. Culminerà
nel periodo delle Olimpiadi invernali 2006 e delle Paralimpiadi, con incontri di scambio di espe-
rienze tra la scuole montane vincitrici di Centomontagne e altre della regione.
Inoltre, la Fondazione ha rafforzato il rapporto con la Città di Genova. Innanzitutto in relazione a
“Janua-Genova porta dei mari”, che ha visto la partecipazione di 60 scuole tra Superiori, Medie,
Elementari (più dei due terzi degli istituti scolastici del territorio genovese) e di circa 9.000 stu-
denti, i quali hanno sviluppato progetti didattici su distinti percorsi culturali e museali riguardanti
le diverse fasi della storia di Genova. Oltre 50 gli eventi finali tra mostre, performance teatrali e
filmiche, installazioni d’arte, di cui alcuni di grande rilevanza cittadina. E, in secondo luogo, con
la collaborazione al Congresso Internazionale delle Città educative (2.000 partecipanti di 30
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Torino, Istituto
Avogadro.
Presentazione del
progetto "La Stampa
per l'Europa", 
10 marzo 2004

Paesi) con cui si sono chiuse le manifestazioni di Genova 2004 Capitale della Cultura. Contesto
nel quale la Fondazione si è assunta la gestione di un workshop, di un evento sociale serale nei
Palazzi di Strada Nuova (Via Garibaldi) e la presentazione all’Università di una ricerca interna-
zionale sulle Città educative, curata da Luisa Ribolzi, Consigliere della Fondazione.
Nel 2004 si è avviata la collaborazione con la Città di Napoli, partendo con il Programma di edu-
cazione alle scienze “Napoli: provare per credere”, curato da Piero Bianucci in collaborazione
con la Città della Scienza e con l’ Istituto Banco di Napoli-Fondazione.

Le ricerche
Nel primo semestre 2004 è stato avviato, in collaborazione con l’Istituto IARD Franco Brambilla,
uno studio in merito all’importanza attribuita dai giovani all’esperienza scolastica nell’ambito del
sesto Rapporto IARD sulla condizione dei giovani italiani. 
Sotto il profilo dell’innovazione didattica e in particolare delle opportunità offerte da multimedia-
lità, informatica e web, si è conclusa la ricerca sugli usi didattici di Internet e i primi risultati della
sperimentazione di una rete telematica regionale nelle scuole del Piemonte, promossa d’intesa
con la Fondazione CRT. Nel secondo semestre è stato avviato il progetto Gold Train
(TRAsferimento INnovazione), sviluppato dalla Fondazione con INDIRE (Istituto Nazionale di
Documentazione per l’Innovazione e la Ricerca Educativa) e Gruppo CLAS, per studiare quali
siano gli elementi che facilitano la nascita di un'innovazione didattica, quali caratteristiche essa
debba avere per potersi diffondere nella comunità scolastica e quale tipo di documentazione
possa favorirne la trasferibilità in contesti educativi diversi dall’originario. In tema di innovazione
specificamente organizzativa, si è avviato il Progetto Qualità volto a promuovere le metodologie
della qualità presso le scuole della Liguria. 
Nell’ambito del già consolidato programma di azione comune con il Centro di ricerca sulle
Amministrazioni pubbliche “Vittorio Bachelet” della LUISS Guido Carli è stato pubblicato il
“Rapporto sulla scuola dell’autonomia 2004” che ha approfondito soprattutto un aspetto dell’au-
tonomia: la pratica della ricerca e dei sistemi di valutazione presso gli istituti scolastici. 
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Ufficio Pio
www.ufficiopio.torino.it

L’Ufficio Pio, le cui origini risalgono al 1595, svolge una funzione assistenziale rivolta alle
categorie sociali più deboli, incentrando gli interventi a favore di persone e nuclei familiari in
difficoltà nell’area metropolitana torinese.
Nel 2004 ha continuato a rafforzare la propria struttura organizzativa e progettuale, secondo il
processo iniziato nel corso del 2003 con l’entrata in vigore del nuovo statuto che ha comportato
l’inserimento degli stranieri soggiornanti tra i potenziali assistiti. In tale modo si è voluto ribadire la
rilevanza dell’Ufficio Pio per il territorio torinese e la sua missione di fronteggiare, in modo efficace
e tempestivo, le situazioni di criticità che vedono coinvolte le categorie sociali più deboli.
La tendenza di fondo che ha ispirato nel suo complesso tale attività è quella di una sempre
maggiore destinazione delle risorse disponibili verso iniziative connotate da un elevato grado di
progettualità e di innovazione. Il perseguimento di tale obbiettivo ha visto una crescente
valorizzazione del ruolo dei Delegati al fine di cogliere e interpretare i bisogni che emergono da una
società in evoluzione.
Con questa logica, nel corso dell’esercizio, è stata ripetuta l’azione di “reclutamento” e di
formazione di nuovi Volontari per poter fronteggiare con progressiva efficacia vecchie e nuove
forme di povertà che vedono coinvolto un numero crescente di persone in situazione di disagio e
di indigenza. Tale azione ha permesso l’inserimento nella struttura di 16 nuovi Delegati che hanno
portato a 203 il totale dei Volontari. Per la qualità delle azioni di sostegno da parte dei vecchi e dei
nuovi Delegati sono stati organizzati anche seminari specifici, tenuti da esperti del settore socio-
assistenziale.
L’Ufficio Pio, inoltre, ha sviluppato e potenziato la gestione e il coordinamento di attività progettuali
riferite, tra l’altro, alle borse formazione lavoro, ai soggiorni estivi, ai corsi di formazione per giovani
in stato di disagio, ai programmi di recupero per i ragazzi espulsi dal circuito scolastico. Questi
programmi sono stati integrati da iniziative di prevenzione nelle scuole tese ad evitare il
manifestarsi delle esplusioni.
Alcune delle iniziative attuate sono state gestite dai Distretti Speciali, formati da volontari con
competenze specifiche su particolari tipologie di bisogno (avviamento al lavoro, carcere, ospedali,
stranieri, ecc.). In particolare, è stato potenziato il Distretto Stranieri che, agendo in modo
trasversale ai distretti territoriali, copre le necessità dei residenti extracomunitari.
L’Ufficio Pio ha anche aderito a iniziative attuate da associazioni e da altri organismi del Terzo
Settore, che rappresentavano un completamento di percorsi già avviati o che prevedevano
l’utilizzo di strumenti aventi come beneficiari ultimi i singoli soggetti in difficoltà, come nel caso
dell’assegnazione di premi di frequenza o di partecipazione ad attività formative.

Le risorse e le linee
Le risorse disponibili per il 2004, comprensive dei redditi del patrimonio e delle donazioni, sono
ammontate a circa 4,8 milioni di euro, derivanti in massima parte (4,5 milioni) dal contributo della
Compagnia di San Paolo. I fondi, fatta salva la quota destinata a coprire le spese di gestione
dell’Ente, pari a 400 mila euro, hanno permesso di erogare sussidi per quasi quattro milioni di euro.
L’operatività si è sviluppata su due linee portanti ben definite: gli interventi diretti di tipo ordinario
sono stati realizzati tramite l’Associazione Volontari Ufficio Pio San Paolo, mentre gli interventi
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progettuali sono stati effettuati direttamente dalle strutture dell’Ufficio.
L’Associazione Volontari Ufficio Pio San Paolo, che contribuisce anche a definire proposte
operative e nuove linee strategiche, ha operato grazie agli oltre 200 Delegati, che sono a diretto
contatto con le persone in difficoltà e che possono pertanto rilevare con la necessaria tempestività
le situazioni di reale e maggiore criticità. 
Le erogazioni di tipo ordinario, attraverso l’Associazione, sono state 2.881, per un totale di poco
inferiore ai 2,3 milioni di euro, mentre i vari interventi progettuali hanno comportato esborsi per
quasi 1,7 milioni di euro. L’attività di “pronto soccorso sociale” ha continuato a caratterizzare
l’insieme delle azioni dell’Ufficio Pio: le persone ricevute allo sportello sono state 6.804, di cui 1.434
contattate per la prima volta.
Nell’ottica di favorire il superamento dell’assistenzialismo e il recupero dell’autonomia delle
persone in difficoltà, l’Ufficio Pio ha anche attuato iniziative di tipo progettuale e di fornitura di
servizi, che hanno comportato erogazioni per quasi 1,7 milioni di euro.
In particolare, nell’ambito dell’area dell’avviamento al lavoro di persone appartenenti a nuclei
familiari in situazioni di disagio, sono state assegnate 44 nuove borse formazione-lavoro, 15 delle
quali a stranieri residenti: delle borse giunte a scadenza, per circa due terzi si sono concluse con
l’assunzione dei borsisti a tempo indeterminato. Altre cinque borse sono state attivate nell’ambito
del progetto Logos volto alla riqualificazione e all’ inserimento lavorativo degli ex detenuti. 
Nel medesimo settore sono state mantenute le possibilità di frequentare corsi di formazione
professionale tradizionali, mentre sono state lanciate iniziative per categorie specifiche (donne in
difficoltà, ecc.) con percorsi formativi mirati (corso di catering, laboratori artigianali, ecc.).

Per i giovani a rischio
L’area degli interventi riguardanti i giovani a rischio e la loro formazione ha visto innanzi tutto la
conferma della partecipazione al progetto di drop out scolastico “Provaci ancora Sam” (in
collaborazione con gli Assessorati ai Servizi Sociali e al Sistema Educativo del Comune di Torino e
con la Direzione regionale del MIUR), volto al recupero di quegli studenti che, al compimento del
quindicesimo anno di età, non siano ancora riusciti a conseguire la licenza media: nell’anno
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scolastico 2003/2004 hanno partecipato all’iniziativa 196 ragazzi di ambo i sessi e tutti sono riusciti
a conseguire la licenza. Contemporaneamente è stato confermato l’affiancamento all’attività di
recupero di moduli di intervento per le prime classi delle scuole medie, mirati a prevenire il
fenomeno della dispersione scolastica: i moduli attivati sono stati 45 e coprono in pratica tutte le
scuole medie dell’area metropolitana.
Inoltre 166 giovani hanno beneficiato direttamente di varie iniziative realizzate nel periodo estivo,
quali le colonie marine e montane e lo Spazio Giovani. L’Ufficio ha poi finanziato 33 iniziative di
Estate Ragazzi promosse da altri enti, alle quali hanno partecipato oltre 450 giovani. Al segmento
attività estive appartiene anche l’intervento di sostegno che ha coinvolto 12 ragazzi disabili.
Per quanto riguarda l’area sanitaria, vanno ricordate le cure odontoiatriche gratuite e le integrazioni
dei sussidi ordinari agli anziani bisognosi con servizi mirati quali la possibilità di brevi soggiorni
estivi in strutture terapeuticamente favorevoli (di questa opportunità hanno beneficiato 26
persone).
Altri interventi sono stati poi attuati per fronteggiare situazioni di difficoltà riferite a contesti
particolari quali l’ospedale e il carcere o a condizioni di forte criticità come nel caso delle persone
senza fissa dimora.
L’Ufficio Pio ha infine gestito, nell’ambito di una specifica donazione (Pro Milite Italico), la casa di
riposo “Villa Mater” di Rivoli (TO) che ospita 39 anziani, di cui 10 non autosufficienti. Nel corso
dell’esercizio è proseguita l’analisi di possibili interventi organizzativi per far raggiungere alla
struttura un costante equilibrio di gestione.

Manifesto 
del progetto
“Provaci ancora,
Sam!”
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Fondazione Collegio Carlo Alberto
www.collegiocarloalberto.it

La Fondazione Collegio Carlo Alberto è stata costituita il 27 aprile 2004 per iniziativa
della Compagnia di San Paolo e dell'Università degli Studi di Torino. Scopo della Fondazione è:
“promuovere, gestire e potenziare, in unità d’intenti con l’Università degli Studi di Torino, la ricer-
ca e l’alta formazione in campo economico, finanziario ed economico-giuridico, nonché in aree
disciplinari affini”. La Fondazione, presieduta da Onorato Castellino, sviluppa l’attività svolta nel
quinquennio 1999-2004 dal Consorzio Collegio Carlo Alberto, accogliendo e coordinando
numerose iniziative nel campo della didattica e della ricerca, che coinvolgono docenti, ricerca-
tori e studenti italiani e stranieri. Presso il Collegio Carlo Alberto è in corso la realizzazione di
una struttura polifunzionale per la ricerca e la didattica che prevede la ristrutturazione dell’anti-
co complesso immobiliare di Moncalieri. Oggi il Collegio è sede di tre master organizzati dal
Consorzio per la ricerca e l’istruzione permanente in economia – Piemonte (CORIPE Piemonte)
e ospita due corsi di dottorato dell’Università degli Studi di Torino. Ospita, inoltre, il Centro di
ricerca su previdenza, fondi pensione e politiche di welfare (CeRP), il Laboratorio R. Revelli –
Centro studi sul lavoro (LABORatorio), il Centro studi sul federalismo (CSF), il Centro di ricerca
sul diritto e l'economia del trasporto pubblico locale e dei servizi regolamentati (HERMES), il
Consiglio italiano per le scienze sociali (CSS), il Centro interuniversitario di analisi comparata del
diritto e dell'economia, economia del diritto, economia delle istituzioni (CLEI), l'Unità di ricerca
sulla governance europea (URGE) e, da aprile 2005, l’Istituto di ricerca sull’impresa e lo svilup-
po (CERIS - CNR).
Svolgono la propria attività presso la Fondazione il Dottorato in Scienze Economiche, promosso
e organizzato dall’Università degli Studi di Torino in collaborazione con l’Università del Piemonte
Orientale (coordinatori Alessandro Sembenelli e Giuseppe Bertola; http://web.econ.unito.it/dot-
sciecon/) e l’International Ph.D. Programme in Comparative Analysis of Institution, Economics
and Law (IEL), promosso e organizzato da CLEI (coordinatore Gianmaria Ajani. www.iel-turin.it).
Il Centro interuniversitario CLEI, presieduto da Pierre-Jean Benghozi e diretto da Enrico
Colombatto, è stato costituito nel maggio 2003 da Cornell Law School, École Polytechnique di
Parigi (Centre de Recherche en Gestion), Università di Torino (Dipartimenti di Economia "S.
Cognetti de Martiis", Scienze economiche e finanziarie "G. Prato", Scienze giuridiche),
Universiteit van Gent (Law School, the Centre for Advanced Studies in Law and Economics) con
il sostegno della Compagnia di San Paolo. 
Il CORIPE (www.coripe.unito.it), presieduto da Terenzio Cozzi e diretto da Vittorio Valli, ha
completato le edizioni 2003-2004 e avviato le successive del Master in Economics, del Master
in Finance e del Master in Economia e Politica Sanitaria. Al Master in Economics hanno acces-
so i dottorandi del primo anno del Dottorato in Scienze Economiche dell’Università di Torino. Il
CORIPE, in collaborazione con la Fondazione Collegio Carlo Alberto, ha organizzato anche i
corsi per il secondo anno del Dottorato in Scienze Economiche e del Dottorato in Economia delle
istituzioni e della creatività dell’Università di Torino. 
Il CeRP (www.cerp.unito.it), diretto da Elsa Fornero, ha sviluppato le attività di ricerca negli
ambiti: sostenibilità e adeguatezza dei sistemi previdenziali; redistribuzione nei sistemi previ-
denziali; immigrazione e sistema previdenziale; TFR e fondi pensione; asset classes per inve-
stitori istituzionali. Il Centro fa parte di un network internazionale, finanziato dalla Commissione
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Europea, finalizzato alla realizzazione del progetto “Adequacy of Old-Age Income Maintenance
in the EU (AIM)”. Ha in corso una ricerca sulla previdenza dei lavoratori autonomi in Europa,
sponsorizzata dal CNA. In giugno si è tenuto il convegno internazionale “How Much
Redistribution Within Pension Systems? Scope and Implications for Adequacy”. Alcuni working
paper sono stati pubblicati su riviste scientifiche, e sono usciti i volumi: Developing an Annuity
Market in Europe (a cura di E. Fornero e E. Luciano) e Unequal Welfare States: Distributive
Consequences of Population Ageing in Six European Countries (realizzato con l’SCP dell’Aia). 
Il LABORatorio R. Revelli (www.labor-torino.it), diretto da Bruno Contini, sta ultimando per il
Ministero del Welfare e del Lavoro, la costruzione di un modello di previsione a medio-lungo ter-
mine dell’occupazione degli anziani. In collaborazione con l’Associazione Italiana dei Direttori
del Personale e con il finanziamento della Fondazione CRT, è in corso la ricerca sulle strategie
delle imprese volte ad aumentare l’occupabilità degli anziani. Sono proseguiti gli studi sulla
mobilità e sui rapporti tra rigidità salariali e processi inflazionistici. Si è tenuta la conferenza sulle
metodologie di microsimulazione ad agenti, WILD@ACE 2004 e quella “WHIP – Work Histories
Italian Panel – Una nuova banca dati sulle storie lavorative degli italiani”. Il Centro, con R & P –
Ricerche e Progetti – si è aggiudicato la gara dell’Isfol per la ricerca “Differenziali salariali regio-
nali e performance economica”.
Il Centro Studi sul Federalismo (www.csfederalismo.it), presieduto da Antonio Padoa
Schioppa, ha sviluppato la ricerca sui temi: politiche ambientali in Europa; teorie dell’integra-
zione europea; Patto di stabilità e crescita; il Piemonte nel processo di integrazione europea; la
grande impresa federale europea; i rapporti tra giudici europei e nazionali nei sistemi federali;
allargamento dell’UE; armonizzazione economica e fiscale; globalizzazione e democrazia
cosmopolitica; ruolo delle seconde camere nei sistemi federali. 
Si è conclusa la ricerca, in collaborazione con ITP, su Benchmarking competitivo tra territori
comunitari omogenei volto all’individuazione e definizione di strumenti d’incentivazione per gli
investimenti esteri diretti. Si segnalano i convegni: La nuova Costituzione e il futuro del
Parlamento Europeo nell’Unione allargata (aprile 2004), con la Compagnia di San Paolo e
l’Istituto Affari Internazionali; Immanuel Kant e Alexander Hamilton, fondatori del federalismo
(novembre 2004). 

La facciata esterna
del Collegio Carlo
Alberto
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HERMES (www.hermesricerche.it), presieduto da Giovanni Fraquelli, ha affrontato l’attività di ricer-
ca con un approccio orizzontale relativo a più settori, il trade-off tra le due forme di incentivazione
all’efficienza e al miglioramento del servizio, basate rispettivamente su meccanismi competitivi (gare)
o su una stretta regolamentazione (autorità). In particolare, tali indagini vengono condotte in riferi-
mento al trasporto locale, al comparto energetico e al settore idrico. Il Centro ha ricevuto dall’Agenzia
per il controllo e la qualità dei servizi pubblici locali del Comune di Roma l’incarico per la stima di una
funzione di costo nel settore del Trasporto Pubblico Locale. In giugno è partito il progetto per un
Osservatorio delle Regioni italiane sui servizi ferroviari locali in collaborazione con la Regione Veneto.
FINAOSTA ha affidato a HERMES uno studio per la riorganizzazione degli impianti di risalita della
Regione Valle d’Aosta. 
Il CSS (www.consiglioscienzesociali.org), presieduto da Sergio Ristuccia, rappresenta oggi un
forum indipendente di riflessione che, con le sue iniziative, vuole offrire contributi all'analisi e alla solu-
zione dei grandi problemi della nostra società. L’attività si è svolta attraverso il lavoro delle commis-
sioni: “Le fondazioni in Italia” (coord. Sergio Ristuccia); “Tendenze e politiche dello sviluppo locale in
Italia” (coord. Arnaldo Bagnasco e Carlo Trigilia); “Valutazione dell'attività di ricerca in Italia” (coord.
Alberto Zuliani); “Nuove frontiere della comunicazione e cosmopolitismo” (coord. Giovanni
Bechelloni); “Crisi della grande impresa e nuove forme di imprenditorialità. Il caso del Piemonte a con-
fronto con le tendenze europee” (coord. Giuseppe Berta e Angelo Pichierri); “Relazioni intergenera-
zionali” (coord. Gabriele Calvi). 
URGE (www.urge.it), diretta da Maurizio Ferrera e coordinata da Stefano Sacchi, ha iniziato la pro-
pria attività nel 2004 lungo quattro filoni, dedicati al rapporto tra cittadinanza sociale e processo di
integrazione europea, al metodo aperto di coordinamento, alle politiche pubbliche nell’UE e allo stu-
dio della nuova governance europea. Il lavoro svolto è stato diffuso attraverso la collana di working
papers e ha dato luogo a varie pubblicazioni in corso di stampa. URGE ha organizzato due convegni
(ad aprile sulla politica estera, di difesa e di sicurezza dell’UE, a giugno su democrazia e diritti nella
nuova UE) e vari seminari aperti al pubblico, mentre i suoi ricercatori hanno presentato i risultati delle
ricerche a livello internazionale. Nell’ambito del progetto integrato dell’UE su “New Modes of
Governance”, coordinato dall’Istituto Universitario Europeo di Fiesole, il team di URGE è impegnato
nella ricerca su “Local level concertation and administrative partnerships: what role for public actors?”. 

Aula informatizzata 
al Collegio 
Carlo Alberto
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Istituto Superiore Mario Boella
www.ismb.it

L’Istituto Superiore Mario Boella, costituito alla metà del 2000 dai soci fondatori,
Compagnia di San Paolo e Politecnico di Torino, ha allargato successivamente la propria compa-
gine societaria con i soci industriali Motorola, STMicroelectronics, SKF e Telecom Italia: un team
fortemente integrato, con importanti e consolidate competenze nel campo della ricerca più avan-
zata e con gli obbiettivi sia di rafforzare la sinergia tra università e sistema industriale sia di costi-
tuire un polo di eccellenza nazionale e internazionale nel settore ICT (Information and
Communication Technologies).
I settori di attività vedono l’ISMB impegnato nelle quattro aree tra loro sinergiche della Ricerca,
dell’Alta Formazione, della Technology-to-Business Intelligence e della ICT&Society, con partico-
lare enfasi nella ricerca tecnologica applicata nel settore delle telecomunicazioni avanzate wire-
less.
L’Istituto ha trasferito la propria sede, alla fine del 2003, nell’area dell’estensione del Politecnico
torinese all’interno della Spina 2, in quello che sta divenendo il Centro Tecnologico della nuova
Torino. L’ edificio storico delle ex-tornerie, ristrutturato con il contributo della Compagnia di San
Paolo, ospita i laboratori dell’Istituto, con una superficie totale di circa 4.000 metri quadrati, dove
si svolgono attività di ricerca congiunte con il Politecnico di Torino e i Soci Industriali. Circa 200
ricercatori sono attivi nei settori della fotonica, della compatibilità elettromagnetica, delle reti fisse
e wireless, della e-security, dei sistemi satellitari per il posizionamento, della microelettronica e
nanotecnologie, delle tecnologie radiomobili per multimedialità e relative applicazioni.
Sono inoltre attivi laboratori condivisi con le aziende industriali Accent, Laben, Sendia e
STMicroelectronics.
Le competenze distintive che provengono dai laboratori in partenariato sono particolarmente rile-
vanti nelle aree dei wireless sensor networks, della localizzazione indoor, dei ricevitori per posi-
zionamento satellitare, della e-security, della e-health e della multimedialità.
È rilevante la cooperazione con varie istituzioni internazionali di eccellenza: la University of Illinois
di Chicago, la Berkeley University, l’Anderson School of Management della University of California,
la Universidad Politecnica de Catalunia, l’Ecole Polytechnique Federale di Losanna. L’Istituto è
socio di ERTICO, la prestigiosa istituzione europea per gli Intelligent Transport Systems e inoltre di
WINMEC, che raggruppa a Los Angeles le più importanti aziende ed istituzioni internazionali ope-
ranti nel wireless.
In particolare nel 2004, un importante successo dell’Istituto è stato il coordinamento complessivo
di un progetto estremamente innovativo e articolato: la creazione della Rete di Eccellenza NEW-
COM (“Network of Excellence in Wireless COMmunication”) che coinvolge 60 istituzioni accade-
miche ed industriali europee. La Rete può essere considerata uno dei passi decisivi per la crea-
zione dello Spazio Europeo della Ricerca prefigurato nel 2000 a Lisbona in un settore strategico
quale quello delle comunicazioni wireless. 
Altri importanti progetti internazionali hanno visto l’Istituto con un ruolo da protagonista: il proget-
to INTEGRA (Integrating new technologies in School: Developing and promoting core competen-
cies in Argentina, Chile and Uruguay) che promuove la cooperazione con l’America Latina per
sviluppare la Società dell’Informazione contro il digital divide; il Progetto ALPIP (America Latina
PIemonte Politecnico) che promuove la collaborazione con le università dell’America Latina ed in
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cui l’Istituto è attivo nei settori delle “Optical Communication and Photonic Technologies” e dei
“Wireless Systems and Related Technologies”.
Tra i programmi di ricerca va ricordato il progetto PRIMO (Piattaforme Riconfigurabili per
Interoperabilità in MObilità) finanziato dal MIUR e attivo essenzialmente negli apparati e nelle infra-
strutture per cellulari di quarta generazione e il progetto ADITECH finanziato dalla Regione
Piemonte volto a costruire e sperimentare un apparato indossabile utile a rilevare parametri corpo-
rei di anziani autosufficienti e a trasmetterli a un centro di assistenza.
Con il supporto della Compagnia di San Paolo, il progetto POLIMEDIA svolge ricerche nella multi-
medialità, con particolare focalizzazione nella digitalizzazione di contenuti analogici insieme a rile-
vanti istituzioni torinesi e con il supporto del Virtual Reality and MultiMedia Park. Il contesto di Torino
si presenta potenzialmente fertile per lo sviluppo di iniziative di collaborazione sul tema delle appli-
cazioni multimediali. Sul territorio, infatti, sono insediati enti pubblici e privati attivi sul tema della
multimedialità, sia sul versante dei contenuti, come Museo del Cinema, Museo della Montagna,
Scuola Nazionale di Cinema, Teatro Regio, Conservatorio, Dipartimento di Discipline Artistiche,
Musicali e dello Spettacolo (DAMS) dell’Università, Centro di Produzione RAI, sia sul versante delle
tecnologie,come Dipartimento di Informatica dell’Università, CSP, VRMMP (Virtual Reality and
MultiMedia Park), Telecom Italia Lab, Centro Ricerche Rai. Si registra anche la presenza di un signi-
ficativo numero di piccole e medie imprese come riscontrato nel processo di monitoraggio delle
PMI innovative e di alta tecnologia avviato recentemente dalla Fondazione Torino Wireless d’intesa
con l’Istituto.
L’Istituto partecipa, in collaborazione con il Politecnico, con la Fondazione Torino Wireless e con
l’Istituto Galileo Ferraris, al gruppo di lavoro per la progettazione di una stazione per il controllo del
tempo che potrebbe essere installata a Torino.
È stato inoltre preparato, nel corso del 2004, il Master on Navigation and Related Applications (spe-
cificamente orientato alle tecnologie di localizzazione satellitare e patrocinato dall’Office for Outer
Space Affairs delle Nazioni Unite) che si inserisce nel contesto delle attività di ricerca che si svol-
gono d’intesa con la società Laben. L’Istituto, infatti, coopera istituzionalmente con la componente
universitaria e quella industriale con l’obbiettivo di ottenere risultati applicativi in tempi rapidi.

Uno degli uffici di progettazione dell’Istituto Mario Boella
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È attivo, nell’ambito del settore ICT&Society, il progetto dei Poli della Conoscenza che esamina
l’estensione della knowledge society nelle tre città europee di Barcellona, Lione e Torino.
Di particolare importanza il Global Access Program, programma internazionale di business plan-
ning, giunto nel 2004 al terzo anno consecutivo, ideato e coordinato dalla Anderson School of
Management, Università della California (Los Angeles) e promosso in Italia da ISMB e Torino
Wireless con l’obbiettivo di aiutare l’internazionalizzazione delle imprenditorialità sul territorio.
Nella convinzione che lo sviluppo del settore ICT, a partire proprio dalla crescita delle attività di
ricerca, sia una delle possibili risposte del territorio al calo di competitività della regione e del
sistema Italia, l’Istituto Superiore Mario Boella è fortemente impegnato nel Distretto Torino
Wireless di cui sono soci rilevanti diverse istituzioni pubbliche (Ministero della Ricerca, Regione
Piemonte, Provincia di Torino, Comune di Torino, Camera di Commercio di Torino), importanti
aziende private (Alenia, FIAT, Motorola, STMicroelectronics, Telecom Italia), banche e fondazioni
di origine bancaria (SanPaoloIMI, Unicredit, Compagnia di San Paolo, Fondazione CRT) e, inol-
tre, Unione Industriale, Politecnico e Università di Torino.
In questo ambito le ricerche, supportate dalla Compagnia di San Paolo, riguardano il progetto
Europeo Galileo, a cui concorrono diverse istituzioni e industrie torinesi, nel settore dei trasmetti-
tori satellitari e inoltre gli Intelligent Transport System (telematica per il trasporto), il packaging e
realizzazione di microsistemi più numerose altre attività svolte con i partners industriali del distret-
to Torino Wireless, con l’obbiettivo primario di brevettare i risultati e di dare supporto e contribu-
ti innovativi alle PMI piemontesi.
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SiTI - Istituto Superiore sui Sistemi Territoriali 
per l’Innovazione
www.siti.polito.it

SiTI è un’associazione senza fini di lucro, costituita tra Politecnico di Torino e Compagnia
di San Paolo per produrre ricerca e formazione orientati all’innovazione e alla crescita socio-eco-
nomica. L’Istituto ha sede all’interno del campus del Politecnico di Torino, presso le ex Tornerie.
Dispone di quattromila metri quadrati per laboratori e uffici e si avvale della collaborazione dei
docenti e dei ricercatori dei Dipartimenti dell’Ateneo torinese.
Grazie alla sua ampia rete di relazioni in Italia e all’Estero, SiTI propone progetti ad alto contenuto
strategico e innovativo per sostenere sviluppo economico, tutela dell’ambiente, sostenibilità e qua-
lità della vita. Governato da un board di otto membri (e coadiuvato da un comitato scientifico di 15
esperti provenienti da tutta Europa), nel periodo 2002-2004 SiTI ha promosso 30 progetti di valen-
za nazionale ed europea per cinque milioni di euro, e ha programmato interventi per otto milioni di
euro nel 2005. 
L’attività di ricerca è organizzata in sei campi tematici: città e territorio, ambiente e paesaggio, inno-
vazione e sviluppo, architettura e patrimonio, infrastrutture e trasporti, sistemi integrati per la sicu-
rezza.

Principali progetti di ricerca
“Studio di fattibilità per la riorganizzazione territoriale dell’area di Porta Nuova”. Lo studio è incen-
trato sulla definizione e verifica di scenari di trasformazione territoriale dell’area torinese compre-
sa tra la stazione Porta Nuova e la stazione Lingotto. Nel corso del 2004 è stata portata a termine
la prima fase ed è stata avviata la seconda, la cui conclusione è prevista nei primi mesi del 2005.
“Monitoraggio sulle opere di ammodernamento e adeguamento dell’Autostrada Salerno – Reggio
Calabria”.  L’attività di ricerca è finalizzata alla realizzazione di una banca dati, ottenuta con rile-
vamenti puntuali e per campione e con diverse metodologie di indagine, dalla quale risultino le
caratteristiche fisico-meccaniche dei materiali costituenti le opere d’arte e le sovrastrutture stra-
dali. Di grande complessità, questo progetto ha generato anche attività rilevanti commissionate da
Anas a Laboratori del Politecnico.
“Monitoraggio del Programma Olimpico per le Olimpiadi Invernali Torino 2006”.  L’iniziativa, i cui
risultati sono stati presentati nel febbraio 2005, è consistita nell’analisi e nella  valorizzazione del
territorio oggetto degli interventi e delle opere per i Giochi Olimpici di Torino 2006, con particola-
re attenzione alle loro ricadute.
“Reggia di Caserta”: Studio di fattibilità per il nuovo assetto degli spazi liberati dall’Aeronautica
Militare”. Il progetto, avviato in collaborazione con Mecenate ’90, con il Ministero per i Beni e le
Attività Culturali, con la Città e con la Soprintendenza delle Province di Caserta e Benevento, si
concluderà nel giugno 2005, a seguito di un ulteriore approfondimento sugli aspetti gestionali della
Reggia, sollecitato dallo stesso Ministero.
Un altro studio di fattibilità ha riguardato il “Teatro Regio” di Torino, con l’obbiettivo di verificare la
possibilità di ricavare una sala prove attraverso la realizzazione di una “architettura entro terra”, nel
contesto delle aree adiacenti il Teatro. 
Di particolare rilevanza è il Progetto “Sicurezza – protezione civile nel settore dei Beni Culturali”.
Su incarico della Fondazione per l’Arte della Compagnia di San Paolo è stata avviata una speri-
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mentazione di  procedure, protocolli e soluzioni tecnologiche innovative al fine di migliorare la frui-
zione e la conoscenza di un campione di beni, tra i quali il  Museo Egizio di Torino e Villa della
Regina, nel massimo rispetto dei luoghi. Il progetto trova fondamento nella consapevolezza che la
sicurezza di un bene, sia fisica (safety) che rispetto ai rischi di intrusione (security), non dipende
soltanto da aspetti tecnici, ma anche da fattori organizzativi, sociali e legali, che vanno valutati in
un’ottica di sicurezza integrata. In questa direzione è stato predisposto un progetto per la costru-
zione di un “ipertesto” sulla documentazione degli studi, delle analisi e degli interventi relativi alla
Cappella Guariniana della Sindone, a seguito dell’incendio del 1997.
Alcuni lavori riguardano Genova e la sua regione. In particolare, le attività di ricerca su “Un
approccio integrato alla messa in sicurezza del territorio: il nodo di Genova nell’ambito dei traffici
e del sistema portuale europeo”,  articolate in più fasi (Studio di fattibilità e Progetto di area), che
coinvolgono l’Istituto Superiore Mario Boella e l’Università ligure. In collaborazione con lo stesso
Ateneo, è stata realizzata una importante sperimentazione per la promozione di azioni e di progetti
finalizzati alla valorizzazione delle potenzialità culturali, socio-economiche e ambientali del territo-
rio compreso nel Parco delle Cinque Terre, nel quadro dei più generali rapporti di collaborazione
con l’UNESCO. Relativamente a Genova, inoltre, sono state studiate altre infrastrutture: le reti di
distribuzione dell’acqua e dell’energia, il sistema aeroportuale, la ferrovia e le strade.
Con la collaborazione dell’Università di Napoli Federico II, invece, è stata avviata la ricerca che ha
per tema “Modalità di definizione e programmazione dell’attuazione del Piano Strategico di svi-
luppo globale di un’area protetta: il caso del distretto turistico-culturale del Cilento”. Mentre è stato
realizzato con l’Università Mediterranea di Reggio Calabria il progetto “Village d’Europe – Area
Grecanica” (Pentadattilo), a seguito dei risultati del programma UE sui “paesi albergo” e i

L’ingresso della
nuova sede di SiTI 
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“Villages d’Europe”. In partnership con l’Université de Savoie, su incarico di CAFI (province di
Torino, Imperia, Cuneo e dipartimenti francesi transfrontalieri), è stato attuato il programma di col-
laborazione nel “Laboratoire des Transports” sull’accessibilità, la multimodalità del sistema di tra-
sporto merci e persone, l’attrattività economica dei distretti territoriali interessati, le conseguenze
e gli impatti del progetto di alta capacità ferroviaria Torino-Lione.
Sempre nel 2004 – su incarico della Città di Torino – è stata avviata la ricerca sugli “scenari di svi-
luppo e potenzialità d’uso del sito di Mirafiori”.
Si è consolidata ed estesa l’attività nel complesso settore della messa in sicurezza del territorio e
delle sue infrastrutture, anche attraverso la candidatura di SiTI nel Comitato ESRAB (European
Security Research Advisory Board). In questo ambito, l’Istituto ha, tra l’altro, fornito un sostegno
alla realizzazione e al lancio del satellite “Picpot”, progettato e costruito da docenti e ricercatori del
Politecnico di Torino ed ha predisposto l’avvio di attività sperimentali di laboratorio sulla messa in
sicurezza del sistema trasportistico.

Attività di formazione
In stretta relazione con la disponibilità dei nuovi spazi, è stata ampliata la collaborazione con tutti
i dipartimenti e le strutture del Politecnico di Torino interessati alle tematiche di SiTI, dando luogo
alla formazione di specifici gruppi di lavoro nei diversi settori di intervento.
Sono stati attivati oltre 30 assegni di ricerca, per la gran parte riferiti al Politecnico di Torino, ma
anche ad altre Università e centri di eccellenza a livello nazionale. 
In collaborazione con ARPA (Agenzia per la Ricerca e la Produzione Avanzata dell’Università degli
Studi di Napoli Federico II), con l’Agenzia del Territorio del Ministero dell’Economia e con altri Enti
per l’alta formazione operanti nell’area campana, è stato promosso un corso per l’alta formazione
di operatori per il “Governo del Territorio”.
È stato siglato un protocollo d’intesa con il Museo A come Ambiente, sul tema del rapporto tra
sistemi complessi, per la divulgazione e lo sviluppo delle conoscenze su argomenti strettamente
collegati all’ambiente quali l’energia, i trasporti, i rifiuti e l’acqua.
SiTI, infine, intende sostenere l’integrazione e lo sviluppo delle attività post lauream e di dottorato
del Politecnico di Torino, legate alle problematiche dei sistemi e delle trasformazioni territoriali.

Un ufficio di SiTI 

04_385 Rapporto 2004 BIS  4-07-2005  9:50  Pagina 97



04_385 Rapporto 2004 BIS  4-07-2005  9:50  Pagina 98



Elenco degli interventi per settori

99

04_385 Elenco_Interventi  4-07-2005  10:16  Pagina 99



100

Ricerca scientifica, economica e giuridica

Coripe Piemonte - Consorzio per la
Ricerca e l'Istruzione Permanente in
Economia - Moncalieri (TO)
- LABORatorio R. Revelli - Centro di Studi sul lavoro
- Contributo integrativo per l'attività 2003-2004 
e sostegno all'attività 2004-2005
€ 360.000
- CeRP - Centro di Ricerca su Previdenza, 
fondi pensione e politiche di welfare - 
Sostegno all'attività 2004-2005
€ 320.000
- Contributo integrativo a sostegno delle conferenze
2003-2004 del CeRP - Centro di Ricerca su
Previdenza, fondi pensione e Politiche di welfare
€ 35.000

Programma di ricerca e formazione su
"European Foreign and Security Policy
Studies" 
€ 500.000

Associazione Studi e Ricerche 
per il Mezzogiorno - Napoli
Quota associativa per il 2005 e Progetti di ricerca 
"Le dinamiche di internazionalizzazione dei distretti
meridionali. Primo programma: Il caso della
Campania"  e "I distretti industriali in Campania"
€ 408.000

Associazione Festival della Scienza -
Genova
Festival della Scienza 2004
€ 400.000

IAI - Istituto Affari Internazionali - Roma
Progetti nel campo degli studi internazionali 
per il 2004
€ 315.000

COREP - Consorzio per la Ricerca 
e l'Educazione Permanente - Torino
Contributo all'attività di ricerca 2005-2006 e progetto
ESA-ASI del Laboratorio di Ingegneria del Sistema
Neuromuscolare e della Riabilitazione Motoria -
Centro di Bioingegneria
€ 290.000

UNSSC - United Nations System Staff
College - Torino
Progetti di formazione per il 2005
€ 275.000

IRES - Istituto Ricerche Economico
Sociali del Piemonte - Torino
- Progetto di ricerca "Innovazione e mercato 
del lavoro"
€ 200.000
- XXV Conferenza dell'AISRE 
(Novara, 6-9 ottobre 2004)
€ 40.000

UNICRI - Unite Nations Interregional
Crime and Justice Research Institute -
Torino
- Programma di prevenzione del Terrorismo
Internazionale. Consolidamento dell'Osservatorio
Internazionale Permanente per le misure di sicurezza
durante eventi di particolare rilevanza - Torino 2006
per l'anno 2005
€ 205.000
- Conferenza internazionale "The United Nations 
and the new threats: rethinking security" 
(Roma, 27-28 maggio 2004)
€ 25.000

Università degli Studi di Genova -
Dipartimento di Medicina Sperimentale
Sezione di Anatomia Umana
Acquisizione di un microscopio confocale ad alta
risoluzione per lo studio 'in vivo' del traffico
intracellulare di proteine virali o umane di
regolazione: un approccio per il controllo della
patogenesi infettiva e tumorale
€ 230.000

Centro di Ricerca e Documentazione
Luigi Einaudi - Torino
- Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 120.000
- Sostegno all'attività per il 2004 del Laboratorio 
di Politica Globale e al Seminario internazionale 
su "Il liberalismo classico in Europa" 
(Torino, 4-7 marzo 2004)
€ 82.000

CSS - Consiglio Italiano per le Scienze
Sociali - Moncalieri (TO)
Contributo all'attività istituzionale per il 2004
€ 200.000

The German Marshall Fund of the 
United States - Washington DC
Transatlantic Trends 2004 - Indagine sull'opinione
pubblica europea e americana sui temi della politica
internazionale per il 2004
€ 200.000

Comitato Promotore Fondazione
Mauriziana per la Ricerca Scientifica 
e per la Cura delle Malattie Infiammatorie
Croniche Intestinali IBD - Torino
Qualità della vita e studio dei rapporti genotipo-
fenotipo nelle malattie infiammatorie croniche
intestinali
€ 180.000

CEPS - Centre for European Policy
Studies - Bruxelles
- Progetto "StrataGen: Strategic Agenda for the
Greater European Neighbourhood" per il 2005
€ 100.000
- Progetto "Security in the Wider Europe" per il 2004
€ 75.000

Associazione Istituto Superiore Mario
Boella sulle Tecnologie dell'Informazione
e delle Telecomunicazioni - Torino
- Sostegno per l'attività 2004
€ 3.000.000
- Sostegno all'attività nell'ambito del Distretto Torino
Wireless
€ 2.000.000

Creazione di un Istituto Superiore
Europeo Interdisciplinare di Genetica
Umana a Torino
€ 4.000.000
Costituzione di un fondo per l'attività
corrente del Comitato Promotore 
per l’ISEIGU
€ 200.000

Fondazione Collegio Carlo Alberto -
Centro Superiore di Ricerca 
e Formazione Economico-Finanziaria
Moncalieri (TO)
- Sostegno all'attività per il 2005 e accantonamento
per lavori di ristrutturazione del complesso edilizio
(cfr. anche settore Istruzione)
€ 3.314.622
- Costituzione del fondo di dotazione 
(cfr. anche settore Istruzione)
€ 200.000

Fondazione ISI Istituto per l'Interscambio
Scientifico - Torino
- Progetto “Interazioni geni-ambiente”
€ 640.000
- La sfida computazionale dei problemi con vincoli
nei sistemi biologici complessi
€ 560.000
- Master Universitario di II livello in Epidemiologia
dell'Università di Torino e della Fondazione ISI
€ 100.000

Fondazione Telethon - Roma
Dulbecco Telethon Institute (DTI): Identificazione e
studio delle interazioni molecolari coinvolte
nell'ontogenesi delle malattie ereditarie-II anno
€ 732.000

FIRMS - Fondazione Internazionale 
di Ricerca in Medicina Sperimentale -
Torino
Prosecuzione del progetto “Il Centro 
Onco-Ematologico Subalpino (COES) come modello
di applicazione della ricerca traslazionale mirata al
prolungamento della sopravvivenza e al
miglioramento della qualità di vita del paziente
oncologico”
€ 682.144
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Fondazione Luigi Einaudi - Torino
- Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 140.000
- Convegno e ricerca sul tema "Le trasformazioni in
atto nell'economia dei diritti di proprietà intellettuale"
(8-9 luglio 2004)
€ 27.000

Fondazione Centro S. Raffaele del Monte
Tabor - Milano
Progetto di ricerca "Generazione di modelli mutanti
murini per lo studio della eziopatogenesi della
sindrome di Williams-Beuren"
€ 160.000

Associazione Torino Internazionale -
Torino
Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 150.000

Fondazione per le Biotecnologie - Torino
Quota associativa 2004
€ 150.000

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Biologia Vegetale
Acquisto di un microscopio confocale laser
€ 144.000

Fondazione di Ricerca Istituto Carlo
Cattaneo - Bologna
- Rapporto biennale sulla povertà e le politiche di
contrasto alla povertà in Italia - primo anno
€ 115.000
- Pubblicazione dell'edizione 2004 di “Politica in
Italia/Italian Politics” (versione internazionale)
€ 20.000

Comitato Giorgio Rota - Torino
Sesto Rapporto Annuale su Torino - 2005
€ 135.000

FIERI - Forum Internazionale ed Europeo
di Ricerche sull'Immigrazione - Torino
Sostegno all'attività istituzionale per il terzo anno
(giugno 2004 - maggio 2005)
€ 125.000

Associazione Archivio Storico Olivetti -
Ivrea (TO)
Quota associativa per il 2004 in qualità di socio
fondatore
€ 115.000

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Chimica Generale 
e Organica Applicata
Completamento attrezzature del Centro di
Spettrometria di Massa del Dipartimento di Chimica
Generale e Organica Applicata
€ 113.000

ISPI - Istituto per gli Studi di Politica
Internazionale - Milano
- Progetto "L'Italia, Torino e gli organismi
internazionali"
€ 65.000
- Quota associativa per il 2004 in qualità di socio
emerito
€ 38.734

Centro Studi Luca d'Agliano - Torino
Sostegno all'attività scientifica giugno 2004-giugno
2005 a Torino e in collaborazione con strutture di
ricerca torinesi
€ 110.000

Comitato Organizzatore Virtuality - Torino
Annual Virtual Reality Conference “Virtuality 2004” 
(Torino, 25-27 ottobre 2004) 
€ 100.000

Consiglio Nazionale delle Ricerche -
Istituto per la protezione delle Piante
Sezione di Torino 
Progetto di ricerca "Genomica e post-genomica 
di due funghi simbionti: Tuber e Glomus"
€ 100.000

EPC - European Policy Centre - Bruxelles
Sostegno all'attività istituzionale per il 2005
€ 100.000

Federazione Regionale Solidarietà 
e Lavoro Onlus - Genova
Attività del Centro Studi Medì. Migrazioni nel
Mediterraneo per il 2005
€ 100.000

Fondazione Adriano Olivetti - Roma
Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 100.000

Fondazione Alcide De Gasperi per la
democrazia, la pace e la cooperazione
internazionale - Roma
Mostra internazionale itinerante "Alcide De Gasperi.
Un Europeo venuto dal futuro" (Torino, 1° febbraio -
15 marzo 2005)
€ 100.000

Fondazione Giuseppe Orlando - Roma
Progetto di ricerca per la riforma del libro I del
Codice Civile
€ 100.000

Politecnico di Torino - Dipartimento 
di Elettronica
Ricerca ESA-ASI “Microgravity effects on human
skeletal muscles investigated by surface EMG and
Mechanomyogram (MESM)” - Laboratorio di
Ingegneria del Sistema Neuromuscolare e della
Riabilitazione Motoria - Centro di Bioingegneria
€ 100.000

Consorzio Centro Studi sul Federalismo -
Moncalieri (TO)
- Progetto di ricerca in collaborazione con ITP su
“Individuazione dei modelli operativi e finanziari,
delle metodologie e delle best practices funzionali e
organizzative delle agenzie regionali di attrazione di
IDE in ambito comunitario”
€ 80.000
- Convegno "Gli strumenti di incentivazione come
leva per l'attrazione di investimenti e lo sviluppo
economico locale per la presentazione della ricerca
sul benchmarking competitivo realizzata in
collaborazione con ITP" (Torino, 15 dicembre 2004)
€ 16.000

Associazione CentroScienza - Torino
- XIV Settimana della diffusione della Cultura
Scientifica e iniziativa WebDays 2004
€ 48.000
- XIX edizione della manifestazione GiovedìScienza
€ 42.000

Centro Unesco di Torino
Centro Internazionale Ipazia-UNESCO Donne 
del Mediterraneo per l'intercultura e lo sviluppo - 
anno 2004
€ 90.000

Università degli Studi di Torino - 
Facoltà di Lettere e Filosofia
Corso di laurea triennale in Comunicazione
scientifica
€ 90.000

Università degli Studi di Genova -
Dipartimento di Chimica e Chimica
Industriale
Ricerche e applicazioni della Spettroscopia di
Risonanza Magnetica Nucleare (NMR) nei campi
biomedico, agro-alimentare, ambientale,
farmaceutico, della strutturistica e della sintesi
organica
€ 80.000

Politecnico di Milano - Dipartimento 
di Architettura e Pianificazione
Progetto di ricerca “Vulnerabilità e sistemi di welfare
in Europa. Progetto per una ricerca europea sulla
vulnerabilità sociale”
€ 80.000

Fondazione Rosselli - Torino
Quinta Conferenza sulla Tripla Elica - 
"The capitalization of knowledge. Cognitive,
economic, social & cultural aspects" 
(Torino, 18-21 maggio 2005)
€ 75.000

L'Eau Vive - Torino
Quinto rapporto annuale sulla Grande Torino - 2004
€ 75.000

Elenco degli interventi per settori
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Ethnobarometer - International Research
Network Interethnic Politics and
Migration - Roma
Programma di ricerca "Minoranze, migrazioni e
mercato del lavoro in Europa"
€ 70.000

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Economia 
“S. Cognetti de Martiis” 
Progetto di ricerca triennale "Reddito Minimo
Garantito - Uno snodo fondamentale nel disegno
della politica sociale in Europa" - primo anno
€ 65.000

ICER - International Centre for Economic
Research - Torino
Quota associativa per il 2004 come socio fondatore
€ 60.000

The Citizens' Accord Forum between
Jews & Arabs in Israel - Jerusalem
Coexistence Network
€ 60.000

UCLA Center for Civil Society - 
Los Angeles
Global Civil Society Yearbook - edizioni 2004 e 2005
€ 60.000

Università Cattolica del Sacro Cuore -
Centro Ricerche sulla Cooperazione CRC -
Milano
Progetto "Il processo erogativo nelle fondazioni
grantmaking: la mission, l'orientamento strategico e
l'assetto organizzativo"
€ 57.000

Associazione Lib Lab Onlus -
Environment Park - Torino
Mostra interattiva e multimediale “Bio.net. Conoscere
e giocare con il genoma” e realizzazione di un
catalogo illustrativo della mostra
€ 55.000

Università degli Studi di Genova -
Dipartimento di Fisica
Laboratorio di Fisica per la Medicina
€ 55.000

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Psicologia
Ricerca su "Aspirazioni, risorse percepite e
insicurezze delle giovani generazioni"
€ 55.000

FIDA INFORM - Federazione Italiana delle
Associazioni Professionali di Information
Management - Roma
Mostra “Per fili e per segni. Ingegno italiano 
e società dell'informazione” 
(Genova, ottobre - dicembre 2004)
€ 50.000

A Buon Diritto Associazione 
per le Libertà - Roma
Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 50.000

ARSSAE - Associazione per le Ricerche 
e gli Studi sulla Rappresentanza Politica -
Napoli
Progetto di ricerca triennale "La rappresentanza tra
sviluppo della società e problemi della democrazia" -
primo anno
€ 50.000

Aspen Institute Italia - Roma
Conferenza internazionale "After the US Presidential
Election: implications for Europe" 
(Roma 12-13 novembre 2004)
€ 50.000

CeSPI - Centro Studi di Politica
Internazionale - Roma
Progetto di ricerca "MigraCtion 2004"
€ 50.000

Fondazione Courmayeur - 
Courmayeur (AO)
Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 50.000

Fondazione Internazionale Nova Spes -
Roma
Contributo all'attività istituzionale per il 2004
€ 50.000

Politecnico di Torino - Facoltà di
Architettura Dipartimento Casa-Città
Sostegno alla fase di avvio del Centro di ricerca 
e di documentazione in tecnologia, architettura 
e città nei PVS
€ 50.000

SiTI - Istituto Superiore sui Sistemi
Territoriali per l'Innovazione - Torino
Progetto "Area Metropolitana e Portuale: 
un approccio integrato alla messa in Sicurezza 
del Territorio"
€ 50.000

CESMEP - Centro Studi sulla Storia e i
Metodi dell'Economia Politica "Claudio
Napoleoni" - Torino
Progetto di ricerca triennale “La scuola di economia
di Torino, 1893-1940. Einaudi, Cabiati, Jannaccone 
e gli altri” (secondo anno)
€ 43.000

CESI - Centro Einstein di Studi
Internazionali sul Federalismo, la Pace, 
la Politica del Territorio - Torino
Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 40.000

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Biologia Animale 
e dell'Uomo
Progetto di ricerca “Riconoscimento dell'antigene F1
di Yersinia pestis in resti umani antichi”
€ 40.000

Associazione Amici dell'Acquario 
di Genova - Onlus
Mercoledì Scienza degli Amici dell'Acquario
€ 40.000

ASVAPP - Associazione per lo Sviluppo
della Valutazione e l'Analisi delle Politiche
Pubbliche - Torino
Quota associativa per il 2004 come socio sostenitore 
€ 40.000

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Studi Politici
Assegno di ricerca biennale per il progetto di ricerca
"Il modello svedese: tra socialdemocrazia, welfare e
mercato (1917-2003)" 
€ 39.500

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Discipline Ginecologiche
e Ostetriche
Studio integrato clinico-sperimentale per indagare
l'eziopatogenesi della pre-eclampsia
€ 39.000

Fondazione Centro di iniziativa giuridica
Piero Calamandrei - Roma
Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 35.000

Istituto di Ricerche sulla Pubblica
Amministrazione - Onlus - Roma
Ricerca "Gli uffici di staff nelle pubbliche
amministrazioni italiane e straniere"
€ 35.000

Accademia di Medicina di Torino
- Quaderni dell'Accademia
€ 15.000
- Contributo per l'attività istituzionale 2004
€ 15.000

Bundeszentrale für politische
Bildung/bpb - Bonn
Progetto "Va bene. Europa verstehen: Italien"
(Monaco di Baviera, 14-16 luglio 2004)
€ 30.000

Comitato Oltre il Razzismo - Torino
Ricerca-azione per valutare il numero e la situazione
dei minori stranieri presenti a Torino dopo
l'emersione
€ 30.000
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Comune di Torino - Settore Relazioni
Internazionali
Conferenza internazionale "Open TO Europe. 
Forum delle Città dell'Europa 25 - La cooperazione
strategica tra città nel nuovo scenario europeo"
(Torino, 15-16 ottobre 2004)
€ 30.000

Fondazione Centro di Documentazione
sulle Fondazioni - Torino
Progetto "Nuove risorse informative al servizio 
delle fondazioni italiane"
€ 30.000

Università degli Studi di Genova -
Dipartimento di Fisica 
Progetto SEMEP (South East Mediterranean
Environmental Project)
€ 29.000

Associazione Globus et Locus - Milano
Quota associativa per l'anno 2004
€ 26.000

CIRCaP - Centro Interdipartimentale di
Ricerca sul Cambiamento Politico - Siena
Inchiesta sulle élite parlamentari in Italia e i rapporti
transatlantici in connessione con Transatlantic Trends
2004
€ 25.000

ENAR - European Network Against
Racism - Bruxelles
Progetto "Piloting a European Shadow Report 
on Racism"
€ 25.000

Fondazione Casa America - Genova
Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 25.000

SIOI - Società Italiana per
l'Organizzazione Internazionale - 
Sezione Piemonte - Torino
Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 25.000

Villa Vigoni - Centro Italo-Tedesco -
Loveno di Menaggio (CO)
Quota associativa annuale e sostegno all'attività
istituzionale per il 2005 
€ 25.000

Università degli Studi di Firenze -
Dipartimento di Fisica 
Comparazione fra l'attrattività di alcuni porti italiani
sulla rotta Europa-Cina connessa con la presenza di
dotazioni materiali e immateriali nell'hinterland
€ 24.000

Università Commerciale Luigi Bocconi -
POLEIS Centro Studi e Ricerche 
di Politica Comparata - Milano
Progetto di ricerca "Sistema politico e politiche
pubbliche: il caso italiano in prospettiva comparata"
€ 23.000

Fondazione Luigi Einaudi per Studi 
di Politica ed Economia - Roma
Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 20.000

Istituto di Studi Storici Gaetano
Salvemini - Torino
Progetto di ricerca triennale su "Il modello spagnolo.
Identità nazionale, nazionalismi periferici e
regionalismi alla prova, dopo vent'anni dalla
costruzione dello Stato delle autonomie" - 
terzo e ultimo anno
€ 20.000

Università degli Studi di Torino - Facoltà
di Scienze Matematiche Fisiche e Naturali
Convegno “Research, Teaching and Training in
Science: Physics as a test case” nell'ambito delle
iniziative per l’Anno Mondiale della Fisica
€ 20.000

Società Italiana di Economia Pubblica -
Pavia
Pubblicazione degli atti della XVI Riunione scientifica
e aggiornamento del sito Internet
€ 19.000

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Scienze Pediatriche 
e dell'Adolescenza
Progetto di ricerca "Frequenza della delezione 22Q11
nella popolazione pediatrica affetta da disturbi
pervasivi dello sviluppo e tratti dismorfici"
€ 17.000

BEST - Board of European Students 
of Technology - Gruppo Locale del
Politecnico di Torino
Summer Course 2004 “Come on wireless... light 
my fiber”
€ 15.000

Summit della Solidarietà - Milano
Osservatorio sulle donazioni private in Italia
€ 15.000

COSPI 2004 - Torino
Convegno di studi "I brevetti per invenzione fra diritto
europeo e diritto nazionale" (Torino, 8 marzo 2004)
€ 14.000

ISAIDAT - Istituto Subalpino per l'Analisi
e l'Insegnamento del Diritto delle Attività
Transnazionali - Torino
Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 11.000

Associazione Italiana per la Storia
dell'Economia Politica STOREP - Torino
Convegno nazionale su "Mercato e Occupazione:
insegnamenti dalla storia dell'economia politica e
prospettive future" - Belgirate (VB), 3-4 giugno 2004
€ 10.000

Centro Studi di Scienza Politica Paolo
Farneti - Torino
Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 10.000

Fondazione Culturale Vera Nocentini -
Archivio storico-sindacale - Torino
Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 10.000

Meta - Associazione Malattie Metaboliche
Ereditarie Piemonte e Valle d'Aosta -
Torino
Studio epidemiologico multicentrico sulle malattie
lisosomiali
€ 10.000

Consiglio Nazionale delle Ricerche -
Istituto di Studi sulle Società del
Mediterraneo - Napoli
Convegno internazionale "The bank of the poor. 
The credit upon pledge and the Monti di Pietà in the
Mediterranean countries" (Napoli, 24-25 settembre
2004)
€ 8.000

Fondazione Federico Chabod - Aosta
Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 8.000

SIE - Società Italiana degli Economisti -
Bologna
Pubblicazione di un volume come supplemento 
della Rivista Italiana degli Economisti sul tema
"L'economia italiana dal secondo dopoguerra:
interpretazioni e prospettive"
€ 5.000

Elenco degli interventi per settori
Ricerca scientifica, economica e giuridica
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Università degli Studi di Torino
- Progetto per la costruzione di un sistema
informativo integrato delle risorse bibliografiche,
documentarie e dei servizi delle biblioteche
dell'Università di Torino
€ 600.000
- Accantonamento per la costituzione di un fondo di
garanzia per un progetto di prestito d'onore di San
Paolo IMI a favore di studenti universitari
€ 500.000

ISASUT - International School 
of Advanced Study of the University 
of Turin - Torino
Borse di dottorato ISASUT per il XX Ciclo 
(triennio 2004/2006)
€ 476.000

Collegio Universitario Renato Einaudi -
Torino
Progetto di riqualificazione edilizia della sezione San
Paolo
€ 400.000

CSI Piemonte - Torino
Corso multimediale on line sulla Storia dell'Industria
del Nord-Ovest (Piemonte, Liguria e Valle d'Aosta)
dal 1850 ai giorni nostri 
€ 320.000

Coripe Piemonte - Consorzio per la
Ricerca e l'Istruzione Permanente 
in Economia - Moncalieri (TO)
Sostegno all'attività istituzionale di formazione post-
universitaria per il 2004/2005
€ 303.000

Associazione Treellle per una Società
dell'apprendimento continuo - Genova
Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 250.000

Centro Internazionale di Formazione
dell'Organizzazione Internazionale 
del Lavoro (CIF-OIL) - Torino
Borse di studio per i corsi “Cultural Projects for
Development , Management of Development  e
International Trade Law”. Realizzazione della nuova
struttura amministrativa di coordinamento dei corsi
€ 190.000

Istituto Nazionale per la Storia del
Movimento di Liberazione in Italia
(INSMLI) - Milano
Costituzione di una Scuola Superiore di Studi di
Storia della società contemporanea
€ 188.000

Associazione Mus-e Torino Onlus -
Torino
Progetto Mus-e per l'anno scolastico 2004/2005
€ 185.000

European School of Management Italia -
Torino
Contributo all'attività per il 2005 e per borse di
studio
€ 155.000

Comune di Genova
VIII Congresso Internazionale delle Città Educative
(Genova, 17-20 novembre 2004)
€ 150.000

Università degli Studi di Napoli Federico
II - Dipartimento di Economia Aziendale
Master in Service management - edizione 2005
€ 150.000

IUSE - Istituto Universitario di Studi
Europei - Torino
- Corso post laurea "Law and Business in Europe" in
collaborazione con il Centro Studi sul Federalismo.
Prima edizione: ottobre - dicembre 2005
€ 79.000
- Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 70.000

Associazione Cantascuola - Torino
- Scuola Europea di Cultura ed Educazione Musicale
SECEM - quarto anno
€ 75.000
- Attività formative presso la Casa della Musica di
Settimo Torinese (TO)
€ 40.000

Johns Hopkins University - Institute 
for Policy Studies - Baltimora
- International Fellows Program in Urban Studies
(a.a. 2005-2006)
€ 58.000
- International Fellows Program in Urban Studies
(a.a. 2004 - 2005)
€ 55.000

Università degli Studi di Torino 
Master biennale di I livello in Giornalismo - 
prima edizione
€ 100.000

Università degli Studi di Torino - Facoltà
di Scienze Politiche 
Master universitario in Peacekeeping Management
(a.a. 2003-2004)
€ 100.000

CICSENE - Centro Italiano Collaborazione
Sviluppo Edilizio Nazioni Emergenti -
Torino
Progetto "Azioni e strumenti per la diffusione
dell'approccio interculturale nell'educazione"
€ 90.000

Istruzione

Costituzione di un Istituto Superiore
Europeo Interdisciplinare di Genetica
Umana a Torino 
€ 4.000.000

Fondazione per la Scuola - Educatorio
Duchessa Isabella della Compagnia 
di San Paolo - Torino
- Contributo all'attività per il 2005
€ 3.500.000
- Attività di counselling nei confronti di studenti delle
scuole superiori in occasione del Salone "Mestieri in
Mostra" - Seconda edizione
€ 20.000

Fondazione Collegio Carlo Alberto -
Centro Superiore di Ricerca e
Formazione Economico-Finanziaria -
Moncalieri (TO)
- Sostegno all'attività per il 2005 e accantonamento
per lavori di ristrutturazione del complesso edilizio
(cfr. anche settore Ricerca)
€ 1.156.750
- Costituzione del fondo di dotazione (cfr. anche
settore Ricerca)
€ 200.000

Università degli Studi di Napoli 
Federico II 
- Progetti "Sistema integrato di supporto alla
gestione della didattica" e "Informatizzazione leggera"
€ 516.000
- Progetto di integrazione e unificazione dei dati del
Catalogo di Ateneo
€ 230.000
- Creazione, implementazione, gestione e promozione
di un open archive d'Ateneo
€ 190.000

Associazione Istituto Superiore Mario
Boella sulle Tecnologie dell'Informazione
e delle Telecomunicazioni - Torino
Progetto "Polimedia" anno 2004
€ 750.000

Consorzio Collegio Carlo Alberto - Centro
Superiore Formazione Economico-
Finanziaria - Moncalieri (TO)
- Sostegno al Dottorato internazionale di ricerca “I. E.
L. - Institutions, Economics and Law” organizzato dal
CLEI - Centro Interuniversitario di Analisi Comparata
del Diritto e dell'Economia, Economia del Diritto,
Economia delle Istituzioni
€ 300.000
- Sostegno a quattro borse di studio triennali per il
dottorato di ricerca in Scienze Economiche
dell'Università degli Studi di Torino - Ciclo XX
€ 206.000
- Sostegno a due borse di studio triennali per il
dottorato di ricerca in Economia delle istituzioni e
della creatività dell'Università degli Studi di Torino -
Ciclo XX
€ 99.000
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Fondazione Luigi Einaudi - Torino
Quattro borse di studio per ricerche in campo
economico e storico
€ 80.000

Fondazione per il Salone del Libro 
e per il Salone della Musica - Torino
Salone "Mestieri in Mostra" - Seconda edizione
(Torino, Lingotto Fiere 10-14 Febbraio 2005)
€ 80.000

Politecnico di Torino
Contributo della Compagnia quale ente sovventore
per l'anno accademico 2004/2005.
€ 80.000

Università degli Studi di Napoli Federico
II - Dipartimento di Teoria e Storia
dell'Economia Pubblica 
Contributo per le quote d'iscrizione all'edizione 2005
del Master in Tutela della concorrenza ed economia
della regolamentazione
€ 80.000

Associazione per lo sviluppo scientifico e
tecnologico del Piemonte - ASP - Torino
Contributo per borse di studio presso il CERN 
(a.a. 2004/2005)
€ 75.000

Università degli Studi di Torino - Facoltà
di Giurisprudenza
Master in Intellectual Property - (a.a. 2004-2005)
€ 60.500

Academia Europaea - Londra
Progetto "Quality Assessment of Higher Education in
Europe: Problems, practises and solutions"
€ 60.000

CHANGE - Scuola Superiore 
di Counselling Sistemico - Torino
Progetto “Punto su di te: la famiglia di fronte
all'handicap” - anno 2004/2005
€ 60.000

Istituto Universitario di Studi Superiori
IUSS - Pavia
Borse di studio per studenti dei PVS partecipanti al
Master in Cooperazione e Sviluppo organizzato dalla
Scuola Europea di Studi Avanzati in Cooperazione e
Sviluppo (edizione 2004-2005)
€ 60.000

Politecnico di Torino - Facoltà 
di Architettura
Attività del corso di disegno industriale presso il
Virtual Reality & Multi Media Park
€ 60.000

Provincia di Torino
Progetto "LargEurope - Il nuovo volto dell'Europa: 
la parola ai giovani"
€ 60.000

Università degli Studi di Bologna -
Dipartimento di Organizzazione 
e Sistema Politico
Master in Istituzioni e Politiche Europee (MIPE) -
Prima edizione (a. a. 2004-2005)
€ 60.000

Associazione Intercultura - Roma
Cinque borse di studio per soggiorni annuali
all'estero per l'anno scolastico 2005/2006 riservate a
studenti italiani meritevoli e provenienti da famiglie
non abbienti
€ 56.000

Association des Etats Généraux des
étudiants de l'Europe Torino 
(AEGEE Torino)
Progetto "Fall Agorà Torino 2004" 
(Torino, 4-8 novembre 2004)
€ 55.000

Johns Hopkins University - School of
Advanced International Studies Bologna
Center - Bologna
Tre borse di studio intitolate ad Altiero Spinelli 
(a.a. 2004/2005)
€ 54.000

Associazione Oltreilponte Onlus - Milano
Progetto "Educazione alla diversità" - Anno scolastico
2004-2005
€ 50.000

IPE - Istituto per Ricerche e Attività
Educative - Napoli
Sostegno a borse di studio e costi di docenza del
“Corso di Finanza Avanzata: metodi quantitativi e
applicazioni informatiche per la finanza e la gestione
del rischio” (III edizione)
€ 50.000

ASAI - Associazione Salesiana 
di Animazione Interculturale - Torino
Progetto "Dire, Fare, Studiare…" 
(edizione 2004/2005)
€ 49.000

Associazione Mus-e Genova Onlus -
Genova
Progetto Mus-e a Genova (corsi 2004-2005)
€ 40.000

Associazione Subalpina Mathesis -
Torino
Stage residenziale di Matematica: “MATH 2004”
€ 40.000

Centro di studio e formazione sui servizi
sociali - UNSAS - Torino
Informatizzazione, riorganizzazione e aggiornamento
della biblioteca specializzata
€ 40.000

Società Scacchistica Torinese - Torino
Iniziativa “Scacchi a scuola - La scuola dell'obbligo
verso le Olimpiadi scacchistiche 2006” - secondo
anno
€ 40.000

Collegio del Mondo Unito dell'Adriatico
Onlus - Duino (TS)
Borsa di studio per il biennio 2004-2006
€ 35.000

AMEF - Associazione Master in Economia 
e Finanza - Onlus - Napoli
Sostegno a borse di studio e costi di docenza 
del Master in Economia e Finanza 
(Nona edizione, a.a. 2004-2005)
€ 32.000

CIRSIS - Centro Interdipartimentale 
di Studi e Ricerche sui Sistemi di
Istruzione Superiore - Università 
degli Studi di Pavia 
Progetto di ricerca "The Flexible Professional in the
Knowledge Society. New Demands on Higher
Education in Europe (REFLEX)"
€ 30.000

Istituto Superiore di Catania per la
Formazione di Eccellenza - Catania
Master universitario di II livello in “Economia del
Recupero e della Valorizzazione dei Beni Culturali” -
Terza edizione
€ 30.000

UCIIM - Unione Cattolica Italiana
Insegnanti Medi - Sezione di Torino
Progetto "La riforma on line - formazione a distanza
di tutor per le scuole secondarie di secondo grado
del Piemonte"
€ 30.000

Consorzio ICoN - Italian Culture 
on the Net - Pisa
Borse di studio per la partecipazione al Corso 
di Laurea in Lingua e cultura italiana 
(marzo 2004 - febbraio 2005)
€ 28.000

COREP - Consorzio per la Ricerca 
e l'Educazione Permanente - Torino
Borse di studio per la sesta Edizione del Master in
Analisi delle Politiche Pubbliche (MAPP)
€ 28.000

The City University of New York - The
Graduate Center - Center on Philanthropy
and Civil Society
Una borsa per l'Emerging Leaders International
Fellows Program e una borsa per il Senior
International Fellows Program destinate a candidati
italiani
€ 28.000

Elenco degli interventi per settori
Istruzione
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Centro Studi sui problemi dell'età
evolutiva "Hansel e Gretel" - Moncalieri (TO)
Prosecuzione dei corsi per insegnanti sul tema
“Relazione educativa e sofferenza minorile”
€ 27.500

Perform - Centro Universitario 
di Formazione Permanente - Genova
Borse di studio per la partecipazione al Master in
Management Culturale Internazionale - terza edizione
€ 27.000

Almo Collegio Borromeo - Pavia
Scuola di Etica per l'a. a. 2003/2004
€ 25.000

Associazione Amici dell'Università 
degli Studi di Torino
Sostegno all'attività istituzionale per il 2004
€ 25.000

CIPSI - Coordinamento di Iniziative
Popolari di Solidarietà Internazionale -
Roma
Due borse di studio per studenti provenienti
dall'Africa per il Master in Microfinanza (II edizione,
2004-2005, Bergamo) in collaborazione con
l'Università degli Studi di Bergamo e la Fondazione
Giordano Dell'Amore
€ 24.000

Comune di Torino - Divisione Servizi
Educativi
Progetto "Sul tappeto volante" per l'anno scolastico
2003-2004
€ 22.000

ASSEPI - Associazione per lo Sviluppo
della Scuola della Produzione Industriale
del Politecnico di Torino - Torino
Borse di studio per studenti della laurea triennale e
del Master in Produzione Industriale del Politecnico
di Torino
€ 21.250

AIDEA - Accademia Italiana di Economia
Aziendale - Pinerolo (TO)
Sostegno alla Scuola Estiva per la Metodologia della
Didattica Avanzata (edizione 2004, Pinerolo)
€ 21.000

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Matematica
Sussidi per la partecipazione di studenti di dottorato
e ricercatori provenienti da paesi in via di sviluppo al
Logic Colloquium 2004 - European Summer Meeting
of the Association for Symbolic Logic - 
(Torino, 26-31 luglio 2004)
€ 21.000

Università degli Studi di Genova
Borsa di studio per il Master universitario di II livello
in  “Globalizzazione: economia, finanza, diritto” 
(I edizione)
€ 18.000

Centro per la formazione 
e l'aggiornamento - Diesse Piemonte -
Torino
Mostra "Einstein 1905 - Il genio all'opera" 
(Torino, 1° - 21 marzo 2005)
€ 15.000

Ass. Temporanea di Scopo tra FORAZ-
Consorzio Interaziendale Formazione
Professionale Ass. degli Industriali di
Novara e Università del Piemonte
Orientale - Novara
Sostegno al Master in Economia e Gestione
d'Impresa (a.a. 2003-2004)
€ 11.000

Goethe-Institut Turin Centro culturale
tedesco - Torino
Tavola rotonda "Velo e crocifisso - simboli religiosi
nel discorso pubblico" (Torino, 9 dicembre 2004)
€ 10.000
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Arte

Protocollo d'Intesa tra la Compagnia, 
la Regione Piemonte e la Soprintendenza
Regionale per i Beni e le Attività Culturali:
stanziamento integrativo
€ 6.000.000 (di cui € 300.000 stanziati a favore del
Seminario Arcivescovile Metropolitano di Torino per
il restauro e il recupero funzionale della Sala
Monumentale della Biblioteca del Seminario)

Stanziamento integrativo al Programma
per sviluppo del distretto dei Musei nel
Centro storico di Torino per l'anno 2004
€ 4.500.000

Fondazione Torino Musei - Torino
- Quota annuale 2004
€ 1.291.142
- Mostra "Gli impressionisti e la neve. 
La Francia e l'Europa" (secondo contributo)
€ 700.000

ATC Agenzia Territoriale per la Casa 
della Provincia di Torino - Torino
Palazzo Siccardi, sede della Biblioteca Civica 
e di una sala polifunzionale per l'Archivio storico:
restauro delle parti auliche
€ 1.500.000

Comune di Napoli
- Riqualificazione dell'asse urbano di Santa Caterina
da Siena
€ 700.000
- Riqualificazione di Piazza Bellini
€ 300.000

Diocesi di Torino
Realizzazione del complesso religioso del Santo
Volto a Torino
€ 850.000

Associazione Civita - Roma
- Mostra "Canaletto 1726-1746: il trionfo 
della veduta" 
€ 500.000
- Mostra a Napoli "Caravaggio. Gli ultimi anni"
€ 250.000

Associazione Amici dei Beni Culturali
Piemontesi - Torino
Restauro della Chiesa Vecchia del cimitero 
di San Maurizio Canavese
€ 500.000

Castello di Rivoli Museo d'Arte
Contemporanea - Rivoli (TO)
Mostra "Franz Kline"
€ 500.000

Comune di Genova
Mostra "Arti & Architettura 1900-2000"
€ 500.000

Fondazione per l'Arte - Torino
Sostegno per l'attività istituzionale 2004
€ 500.000

Opera Munifica Istruzione - Torino
Chiesa di Santa Pelagia: restauro dell'apparto
decorativo interno
€ 400.000

SiTI - Istituto Superiore sui Sistemi
Territoriali per l'Innovazione - Torino
- Piano Strategico di sviluppo globale di un'area
protetta: il caso del distretto turistico-culturale del
Cilento
€ 220.000
- Piano Strategico per la valorizzazione delle
potenzialità culturali e socio-economiche del parco
naturale delle Cinque Terre
€ 122.500
- Studio di fattibilità per il recupero e la
valorizzazione di Pentadattilo
€ 40.000

Parrocchia Sant'Antonio Abate - 
Fr. Melezet, Bardonecchia (TO)
Restauro dell'apparato decorativo interno
€ 280.000

Provincia Ligure Piemontese dei Frati
Minori Conventuali - Genova
Convento di San Francesco: restauro dell'apparato
decorativo della chiesa e dei chiostri
€ 200.000

Arcidiocesi di Genova
Mostra "Mandylion. Intorno al Sacro Volto"
€ 150.000

Centre Pompidou - Centre national d'art
et de culture Georges Pompidou - Paris
Mostra antologica "Giuseppe Penone"
€ 150.000

Comune di Torino
Luci d'Artista edizione 2004/2005
€ 150.000

Fondazione Palazzo Bricherasio - Torino
Sostegno all'attività espositiva 2004
€ 150.000

Fondazione Sandretto Re Rebaudengo -
Torino
Sostegno all'attività espositiva per l'anno 2004
€ 150.000

Comunità Montana Valli Chisone 
e Germanasca - Perosa Argentina (TO)
Ecomuseo delle miniere e della Valle Germanasca:
interventi di recupero
€ 135.000

Comune di Caserta
Mostra "Casa di re. Un secolo di storia alla Reggia 
di Caserta 1752-1860"
€ 130.000

Comune di Savigliano (CN)
Mostra "Arte e Storia a Savigliano, Saluzzo, Fossano
(1570-1679)"
€ 100.000

Parrocchia di Bardonecchia (TO)
Chiesa di Sant'Ippolito: restauro del coro ligneo
proveniente dall'Abbazia di Novalesa
€ 100.000

Comune di Avigliana - Torino
Oratorio del Gesù: restauro dell'apparato decorativo
€ 96.000

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Discipline Artistiche,
Musicali e dello Spettacolo
Due borse di studio per il dottorato di ricerca in
Storia e Critica d'Arte, Ciclo XX
€ 95.000

Parrocchia di San Lorenzo Martire - 
Fr. Les Arnauds, Bardonecchia (TO)
Restauro apparato decorativo interno e del campanile
€ 93.000

Associazione Torino Città Capitale
Europea - Torino
- Abbonamento musei Torino Piemonte 2004, 
attività istituzionale
€ 52.000
- Sesta edizione - Rivelazioni Barocche
€ 26.000
- Quota associativa 2004
€ 12.000

Associazione Culturale Marcovaldo -
Caraglio (CN)
Sostegno all'attività espositiva per l'anno 2004
€ 75.000

Comune di La Spezia
Centro d'Arte Moderna e Contemporanea: 
collana editoriale sulle collezioni del Museo
€ 75.000

Scuola per Artigiani Restauratori - Torino
Sostegno all'attività istituzionale 
per l'anno 2003-2004
€ 75.000

Parrocchia S. Giovanni Battista - 
Fr. Foresto, Bussoleno (TO)
Cappella della Madonna delle Grazie: restauro
strutturale e recupero del ciclo di affreschi
€ 56.000
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Comitato Contrada di Po - Onlus - Torino
Quota associativa 2004 
€ 52.000

Casa dei Santi Martiri della Compagnia 
di Gesù - Torino
Chiesa dei Santi Martiri: nuovo impianto di
climatizzazione
€ 50.000

Centro Ricerche Archeologiche e Scavi 
di Torino per il Medio Oriente e l'Asia -
Torino
Missione archeologica italiana 2004  a Nisa Vecchia
(Turkmenistan)
€ 50.000

Comune di Collegno (TO)
Mostra "Presenze Longobarde. Collegno nell'alto
medioevo"
€ 50.000

Bibliotheca Hertziana Istituto Max Planck
per la storia dell'arte - Roma
Borse di ricerca per due giovani studiosi italiani per
l'anno accademico 2004/2005
€ 49.600

Parrocchia Santi Giovanni Battista 
e Pietro - Avigliana (TO)
Chiesa di San Pietro: restauro conservativo
€ 45.000

Associazione Scuole Tecniche San Carlo -
Torino
Attività formative nel settore dell'artigianato artistico
€ 40.000

Fondazione Museo Francesco Borgogna -
Vercelli
Sostegno all'attività di valorizzazione del patrimonio
del Museo Borgogna
€ 35.000

Fondazione dell'Ordine degli Architetti,
Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori
della Provincia di Torino - Torino
Rassegna internazionale "Creare paesaggi"
€ 35.000

Accademia Albertina delle Belle Arti 
di Torino
Mostra "La Madonna con Gesù Bambino e i Quattro
Dottori della Chiesa: un capolavoro di Filippo Lippi
restaurato"
€ 30.000

Associazione Amici di Palazzo Reale -
Torino
Palazzo Reale di Torino: programma di attività 
per il 2004
€ 30.000

Circolo degli Artisti - Torino
Sostegno all'attività espositiva 2004-2005
€ 30.000

Fabbrica di S. Pietro in Vaticano - 
Città del Vaticano
Sostegno alla ricerca "Gli altari nella Basilica di San
Pietro: l'attività di Giovanni Battista Calandra (Vercelli
1586 - Roma 1644)"
€ 30.000

Società Piemontese di Archeologia 
e Belle Arti Onlus - Torino
Programma editoriale SPABA per l'anno 2004
€ 30.000

Consulta per la Valorizzazione dei Beni
Artistici e Culturali di Torino - Torino
- Quota contributiva 2004
€ 26.000
- Quota associativa 2004
€ 1.300

Fondazione Querini Stampalia onlus -
Venezia
Mostra "Giulio Paolini - L'ora X"
€ 25.000

Galleria Nazionale d'Arte Moderna -
GNAM - Roma
Mostra "La cultura torinese tra le due guerre"
€ 25.000

Università degli Studi di Torino - Facoltà
di Scienze della Formazione
Centro Internazionale di ricerca sulle riviste d'arte
europee: assegnazione di una borsa studio e acquisto
copie degli atti del convegno sulle riviste d'arte tra
Otto e Novecento
€ 25.000

Associazione Amici del Museo di
Antichità di Torino Onlus - Torino
Rassegna "Incontri con il cinema archeologico"
€ 20.000

Associazione Culturale 'Harwa 2001'
Onlus - Montepulciano (SI)
Progetto "Harwa 2001": missione archeologica
italiana 2004 a Luxor
€ 20.000

Università di Roma La Sapienza -
Dipartimento di Storia dell'Arte
Pubblicazione degli Atti del Convegno "Giulio Carlo
Argan: Progetto e destino dell'arte"
€ 18.000

Fondazione A. d'Andrade. Museo -
Centro Studi di Pavone Canavese -
Pavone Canavese (TO)
Attività istituzionale per l'anno 2004
€ 15.000

Associazione ArteGiovane - 
Amanti dell'arte contemporanea - Torino
Realizzazione e installazione dell'opera vincitrice della
VI edizione del Premio ArteGiovane-Torino Incontra
l'Arte: Una Porta per Torino
€ 10.000

Volarte - Associazione di volontariato
culturale - Torino
Volarte per il Castello di Agliè
€ 7.500

CIPRA Italia - Commissione
Internazionale per la Protezione 
delle Alpi - Torino
Sostegno alla ricerca "Quale futuro per il paesaggio
culturale delle Alpi"
€ 6.958

Bando “Cantieri d’Arte 2004”

Associazione per la Tutela del Patrimonio
Culturale di Verzuolo (CN)
Antica Parrocchiale dei Santi Filippo e Giacomo:
consolidamento e restauro conservativo
€ 70.000

Comune di Canale (CN)
Ex Chiesa di San Giovanni Decollato: restauro
dell'apparato decorativo interno e degli arredi
€ 70.000

Comune di Castell'Alfero (AT)
Chiesa di Santa Maria ad Nives: restauro degli
affreschi romanici
€ 70.000

Comune di Perletto (CN)
Cappella romanica di Sant'Antonino: 
restauro conclusivo
€ 70.000

Comune di Rezzo (IM)
Santuario di Nostra Signora del Sepolcro o della
Natività di Maria: restauro delle coperture e degli
intonaci esterni
€ 70.000

Comune di Rivalta di Torino (TO)
Monastero dell'ex mulino: lavori di consolidamento 
e restauro dei reperti archeologici rinvenuti durante
gli scavi
€ 70.000

Comunità Montana Valle Grana - 
Caraglio (CN)
Chiesa di San Paolo: recupero dell'edificio, II lotto
€ 70.000
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Confraternita di Santa Caterina - 
Vercelli (VC)
Oratorio di Santa Caterina: restauro degli affreschi e
di un gruppo ligneo scultoreo della Cappella
Invernale
€ 70.000

Famija Albeisa - Alba (CN)
Chiesa di San Domenico: restauro degli affreschi
€ 70.000

Parrocchia di Sant'Andrea Apostolo -
Levanto (SP)
Chiesa Parrocchiale di Sant'Andrea: restauro del
campanile
€ 70.000

Parrocchia della B.M.V. Natività 
e di S. Bernardo Abate - Aurigo (IM)
Chiesa di San Paolo: restauro delle coperture e degli
intonaci 
€ 70.000

Parrocchia di San Donato 
nella Cattedrale - Pinerolo (TO)
Chiesa di San Domenico: restauro del campanile
€ 70.000

Parrocchia dei Santi Giacomo 
e Lorenzo - Cassine (AL)
Chiesa di San Giacomo: restauro e consolidamento
delle coperture, delle volte e delle murature
€ 70.000

Parrocchia di San Giacomo Maggiore -
Campertogno (VC)
Chiesa di San Carlo: restauro conservativo
€ 70.000

Parrocchia di Maria Vergine Assunta -
Busca (CN)
Cappella di San Sebastiano: consolidamento 
e restauro conservativo
€ 70.000

Parrocchia di Maria Vergine Assunta -
Treiso (CN)
Chiesa Parrocchiale di Maria Vergine Assunta:
restauro conservativo, II lotto
€ 70.000

Parrocchia di Santa Maria Assunta -
Villafranca d'Asti (AT)
Chiesa dei Santi Eusebio ed Elena: restauro delle
cappelle e degli stucchi
€ 70.000

Parrocchia di San Martino - Lesa (NO)
Oratorio di San Sebastiano: restauro conservativo
€ 70.000

Parrocchia di San Martino - 
Varallo Sesia (VC)
Chiesa di San Martino: restauro dell'altare ligneo
piramidale con tavole di Gaudenzio Ferrari
€ 70.000

Parrocchia di San Martino Vescovo -
Buttigliera d'Asti (AT)
Chiesa di San Michele Arcangelo: restauro delle
coperture, del campanile e delle facciate
€ 70.000

Parrocchia dei SS. Nazario e Celso -
Quinto Vercellese (VC)
Chiesa Parrocchiale dei SS Nazario e Celso:
consolidamento delle murature perimetrali
€ 70.000

Parrocchia della Purificazione della Beata
Maria Vergine - Massino Visconti (NO)
Oratorio della Madonna di Loreto, detto chiesa
dell'Oro: restauro degli affreschi
€ 70.000

Parrocchia dei Santi Rocco e Michele -
Dusino San Michele (AT)
Chiesa dei Santi Rocco e Michele: opere di
consolidamento statico
€ 70.000

Parrocchia della Visitazione di M. V. e S.
Antonio Abate - Millesimo (SV)
Pieve di Santa Maria extra muros: risanamento delle
murature e restauro degli affreschi gotici e del ciborio
€ 70.000

Parrocchia di San Vittore, 
Isola dei Pescatori - Stresa (VB)
Chiesa Parrocchiale di San Vittore: restauro degli
apparati murali esterni e intervento propedeutico 
al restauro degli affreschi
€ 70.000

Parrocchia di San Massimo - 
Marmora (CN)
Chiesa Parrocchiale di San Massimo: restauro degli
affreschi della navata centrale e delle cappelle laterali
€ 66.950

Parrocchia di San Michele - San Michele
Mondovì (CN)
Cappella della Madonna di Guarene: restauro
conservativo
€ 65.000

Parrocchia di San Pietro - 
Borgio Verezzi (SV)
Santuario della Madonna del Buon Consiglio:
progetto di restauro conservativo
€ 63.850

Insigne Collegiata di N.S. Assunta -
Triora (IM)
Oratorio di San Dalmazzo: consolidamento statico
€ 62.850

Parrocchia di San Martino - 
Revigliasco d'Asti (AT)
Chiesa di San Martino: restauro dell'organo
€ 53.400

Comune di Bubbio (AT)
Ex Chiesa Confraternita della SS. Annunziata:
restauro della facciata, delle tele dell'abside e dello
stendardo della Confraternita
€ 50.000

Parrocchia dell’Assunzione di Maria
Vergine e San Michele - Carmagnola (TO)
Abbazia di Santa Maria Assunta: restauro del
transetto, lotto conclusivo
€ 49.600

Comune di Grugliasco (TO)
Cappella di San Vito: restauro della copertura, 
degli apparati murari e degli affreschi
€ 48.000

Parrocchia di San Giovanni Battista 
di Chiavari (GE)
Chiesa di San Giovanni Battista: restauro della
cupola e del campanile
€ 48.000

Comune di Cuorgnè (TO)
Chiesa della Confraternita della SS. Trinità: restauro
dell'altare maggiore ligneo
€ 40.000

Istituto Salesiano Cristo Re - 
Casa Salesiana San Luigi - Chieri (TO)
Precettoria di San Leonardo: restauro degli affreschi
€ 35.450

Parrocchia di Maria Vergine Assunta -
Brondello (CN)
Chiesa Parrocchiale di Maria Vergine Assunta:
consolidamento e restauro conservativo
€ 30.000

Parrocchia di Santa Maria Vergine
Assunta - Garessio Borgo (CN)
Cappella di San Giacomo: restauro dell'altare ligneo
policromo e del dipinto
€ 28.300

Comune di Rocca Canavese (TO)
Chiesa di Santa Croce: completamento del restauro
degli affreschi
€ 27.400

Comune di Farigliano (CN)
Cappella di San Nicola di Bari: restauro degli
affreschi
€ 23.800

Comune di Nomaglio (TO)
Chiesa di Santa Marta: restauro della facciata
€ 23.450

Elenco degli interventi per settori
Arte
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Parrocchia di Sant’Antonio Abate -
Quarona (VC)
Chiesa Parrocchiale di Sant'Antonio Abate: restauro
del polittico “Duelli”
€ 23.350

Parrocchia di San Maurizio - 
Roccaforte Mondovì (CN)
Pieve di San Maurizio: restauro degli affreschi
€ 20.600

Comune di Bolzano Novarese (NO)
Chiesa Cimiteriale di San Martino: restauro degli
affreschi esterni e del portale
€ 10.000

Bando “PaeSaggio Piemonte 2004”
(a valere su fondi accantonati nel 2003)

Associazione Premio Grinzane Cavour -
Torino
“Labyrinth & Pleasure Garden” al Castello Rorà di
Costigliole d'Asti - Museo del paesaggio all'aperto
€ 100.000

Comune di Agliè (TO)
Opere paesaggistiche di completamento della
sistemazione dell'ambito antistante alla piazza del
Castello di Agliè
€ 100.000

Comune di Traversella (TO)
Geoparco Minerario di Traversella
€ 100.000

Ente di Gestione del Parco La Mandria 
e dei Parchi e delle Riserve naturali 
delle Valli di Lanzo - Venaria Reale (TO)
Ricostituzione del bosco naturaliforme in aree
coltivate a pioppetto all’interno del Parco La Mandria
€ 100.000

FAI - Fondo per l'Ambiente Italiano -
Milano
Recupero e valorizzazione del disegno ottocentesco
del parco storico del Castello di Masino
€ 100.000

Comune di Celle di Macra (CN)
Ecomuseo dell'Alta Valle Maira: “ Sui sentieri della
costruzione alpina”
€ 40.000

Ente di Gestione della Riserva Naturale
Speciale del Sacro Monte della SS Trinità
di Ghiffa (VB)
Recupero di terrazzamenti adiacenti al complesso del
Sacro Monte della SS. Trinità di Ghiffa a coltivo con
finalità paesaggistiche e culturali 
€ 27.100

Ente di Gestione Sistema Aree Protette
Fascia Fluviale del Po - Tratto Cuneese -
Saluzzo (CN)
Salvaguardia del patrimonio castanile della Rocca 
di Cavour (TO)
€ 25.000

Comune di Murisengo (AL)
Il giardino delle rose tra le pietre scolpite di
Murisengo; valorizzazione della Torre San Pietro
€ 22.200

Parrocchia di San Secondo di Cortazzone
(AT)
Basilica di San Secondo: riqualificazione
paesaggistica dell'area verde di pertinenza
€ 9.700
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Beni e attività culturali

Accantonamento di fondi per il progetto
"Centro Culturale/Nuova Biblioteca 
Civica di Torino"
€ 2.322.880

Fondazione Teatro Stabile di Torino
Stagione teatrale 2004-2005
€ 620.000

Museo Nazionale del Cinema Fondazione
Maria Adriana Prolo - Torino
- Contributo ordinario e straordinario esercizio 2004
€ 616.500
- Materiale cinematografico appartenente 
all'ex Cineteca della San Paolo Film
€ 40.000

Fondazione per il Salone del Libro 
e per il Salone della Musica - Torino
- Cinquantesimo anniversario della RAI: 
mostra "TV e Cinema"
€ 375.000
- Fiera Internazionale del Libro 2004
€ 250.000

Ente Autonomo del Teatro Stabile 
di Genova
Stagione teatrale 2004-2005
€ 350.000

Conservatorio di Musica San Pietro 
a Majella - Napoli
Progetto quinquennale di riordino e riqualificazione
della Biblioteca del Conservatorio: opere di
digitalizzazione dei fondi.
€ 250.000

Progetto "Comitato Promotore 
per l'ISPRE - Istituto per la Storia 
del Piemonte Regione d'Europa" 
Costituzione e attività del Comitato
€ 250.000

Associazione Cinema Giovani - Torino
XXII Torino Film Festival
€ 175.000

Comune di Genova
Studio per la valorizzazione culturale e turistica di
Genova e del suo territorio
€ 150.000

Fondazione Centro di Documentazione
Ebraica Contemporanea CDEC - Milano
Mostra "Dalle leggi antiebraiche alla Shoah. 
Sette anni di storia italiana 1938-1945"
€ 150.000

Progetto “Nati per leggere”
- Biblioteca Civica e Multimediale di Settimo
Torinese (TO)
€ 25.000
- Biblioteca civica “A. Arduino” di Moncalieri (TO)
€ 25.000
- Biblioteca Civica di Cameri (NO)
€ 25.000
- Biblioteca Civica “Nicolò e Paola Francone”
di Chieri (TO)
€ 21.500
- Biblioteca Astense - Asti
€ 18.000
- Servizio Bibliotecario Territoriale del Comune 
di Pinerolo
€ 13.000
- Biblioteca Comunale “Caduti per la Libertà” 
di Alpignano (TO)
€ 12.000

Associazione 'Museo Ferroviario
Piemontese' - Torino
Progetto "Treno storico italiano"
€ 130.000

Associazione Alessandro Scarlatti -
Napoli
Stagione Concertistica 2004-2005
€ 120.000

Centro Studi Piemontesi - Torino
- Progetto per la pubblicazione dell'Epistolario
Cavour, curato dalla "Commissione Nazionale 
per la pubblicazione dei carteggi di Camillo Cavour"
€ 75.000
- Progetto di ricerca e pubblicazione "Massimo
d'Azeglio: un torinese per l'Italia e per l'Europa ",
vol.VI
€ 36.000

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Storia
- Progetto di ricerca biennale “Immagini dell'Europa
1989-2004: per una storia culturale della costruzione
dell'identità europea attraverso il cinema”
€ 72.000
- Ricerca "Per una storia dell'associazionismo
imprenditoriale a Torino (1861-1914)"
€ 30.000

Associazione Archivio Fotografico Parisio -
Napoli
Progetto biennale di catalogazione e digitalizzazione
del fondo fotografico Parisio
€ 100.000

Associazione Museo dell'Automobile 
di Torino
Sostegno all'attività 2004 
€ 100.000

European Cultural Foundation -
Amsterdam
Laboratorio Europeo sulla Cooperazione Culturale
€ 100.000

Fondazione per la Storia Economica 
e Sociale di Bergamo - Brembate 
di Sopra (BG)
Progetto di ricerca storica per la Collana "Storia
economica e sociale di Bergamo"
€ 100.000

Fondazione Teatro Carlo Felice - Genova
Opera "Il Nabucco"
€ 100.000

Fondazione Teatro di San Carlo - Napoli
Opera "La Bohème"
€ 100.000

Museo di Antropologia ed Etnografia -
Torino
Mostra "La vetrina del Museo" e V° World Congress
on Mummy Studies
€ 100.000

Associazione Premio Grinzane Cavour -
Torino
Sostegno all'attività istituzionale 2004
€ 85.000

Comitato Lezioni Bobbio - Torino
Le "Lezioni Norberto Bobbio. Etica e politica"
€ 80.000

Fondazione Film Commission Torino
Piemonte - Torino
Video promozionale sul Sistema Cinema Piemonte
€ 80.000

Cesmeo Istituto Internazionale Studi
Asiatici Avanzati - Torino
Sostegno all'attività istituzionale 2004
€ 75.000

Comitato per la Biblioteca e l'Archivio
Valperga di Masino - Torino
Progetto triennale di riordino dell'Archivio storico
della famiglia Valperga di Masino
€ 75.000

C.R.E.L. - Centro Regionale Etnografico
Linguistico - Rivoli (TO)
Allestimento del “Musicarium” presso la nuova
Maison Musique della Città di Rivoli
€ 75.000

Fondazione Spadolini Nuova Antologia -
Firenze
Progetto triennale di riordino dell'Archivio Giovanni
Spadolini
€ 75.000
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UCLA Center for Civil Society - 
Los Angeles
World Culture Reports 2005-2006-2007
€ 75.000

Fondazione Scuola di Musica di Fiesole -
Onlus - San Domenico di Fiesole (FI)
Borse di studio per l'alta formazione musicale
€ 67.000

Accademia delle Scienze di Torino
Sostegno all'attività istituzionale 2004
€ 65.000

Archivio Ebraico Benvenuto e Alessandro
Terracini - Torino
Riordino funzionale e riallestimento
€ 60.000

Fondazione Academia Montis Regalis
Onlus - Mondovì (CN)
Attività di alta formazione musicale specialistica e
concertistica: XI Corso di Formazione Orchestrale
Barocca e Classica
€ 60.000

Fondazione Istituto Piemontese Antonio
Gramsci Onlus - Torino
Ricerca "Memoria di Torino del Novecento.
Censimento di fonti, carte, immagini, oggetti, 
edifici per mostre e musei dell'industria e 
del lavoro a Torino"
€ 60.000

Fondazione Luigi Firpo - Centro di Studi
sul Pensiero Politico - Torino
Sostegno all'attività istituzionale 2004
€ 60.000

Istituto per i Beni Musicali in Piemonte -
Torino
Sostegno all'attività istituzionale 2004
€ 60.000

Museo Nazionale della Montagna 
'Duca degli Abruzzi' - CAI - Torino
Acquisizione e mostra di fotografie d'epoca di
soggetto montano (1855-1860) 
€ 55.000

ECCOM - European Centre for Cultural
Organisation and Management - Roma
Ricerca "Patrimonio e attività culturali nei processi 
di riqualificazione urbana"
€ 53.000

Associazione Civita - Roma
Mostra fotografica "Terra Natale"
€ 50.000

Associazione Presìdi del Libro - Santa
Teresa dei Maschi (BA)
Forum Nazionale del Libro e della promozione della
lettura
€ 50.000

Centro Studi Piero Gobetti - Torino
Sostegno all'attività istituzionale 2004
€ 50.000

Comitato Festival delle Province - Centro
per la promozione e la diffusione 
delle tradizioni del territorio - Torino
Progetto "Festival delle Province 2004"
€ 50.000

Fondazione Teatro Nuovo per la Danza -
Torino
26° Festival Internazionale Vignaledanza 2004
€ 50.000

Istituto Internazionale Jacques Maritain -
Roma
Progetto di sussidio didattico "Racconti di guerra-
Racconti di pace. Voci ebraiche, cristiane e
mussulmane dal Mediterraneo"
€ 50.000

Università degli Studi di Genova - Facoltà
di Economia
Progetto "Festa sul mare per Benedetto Zaccaria
ammiraglio e mercante"
€ 50.000

Comune di Domodossola (VB)
Iniziative di divulgazione storico-culturale per il 60°
anniversario della Repubblica dell'Ossola
€ 48.000

Archivio Nazionale Cinematografico della
Resistenza - Torino
Avanzamento del progetto di digitalizzazione dei fondi
€ 45.000

Collège de France - Parigi
- Borse di perfezionamento per l'anno accademico
2004-2005
€ 36.800
- Convegno internazionale "La mesure de ce qui
nous manque"
€ 6.200

Istituto Piemontese per la Storia della
Resistenza e della Società
Contemporanea - Torino
Sostegno all'attività istituzionale 2004
€ 40.000

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Economia 
“S. Cognetti de Martiis”
Ricerca "Crescendo Napoletano: il Distretto Culturale
del Presepe a Napoli"
€ 40.000

Fondazione Fitzcarraldo - Torino
Osservatorio Culturale del Piemonte, attività
istituzionale e progettuale 2004
€ 38.720

De Sono Associazione per la Musica -
Torino
Sostegno all'alta formazione in campo musicale
€ 38.500

Politecnico di Torino - Facoltà di
Architettura Dipartimento Casa-Città 
Schedatura e analisi storico-critica dell'Archivio della
Compagnia di Sant'Anna dei Luganesi
€ 36.400

Associazione Culturale 'La Nottola 
di Minerva' - Torino
Progetto Ludorì 2004-2005
€ 35.000

Scuola Allievi Carabinieri di Torino
Mostra documentaria "La Caserma Cernaia 
1864-2004"
€ 35.000

Agarttha Arte, Associazione Culturale -
Torino
Iniziative fotografiche di valorizzazione del patrimonio
culturale regionale
€ 30.000

Associazione Amici Collaboratori del
Museo Egizio di Torino
Sostegno all'attività seminariale e convegnistica 
in ambito egittologico
€ 30.000

Associazione Culturale Trisorio - Napoli
Artecinema, festival internazionale di film sull'arte
contemporanea, IX edizione
€ 30.000

Associazione Museo Nazionale 
del Cinema - Torino
Sostegno all'attività istituzionale 2004
€ 30.000

Associazione per il Premio Italo Calvino -
Torino
Premi "Italo Calvino" e "Paola Biocca", edizione 2004
€ 30.000

Comune di Balme (TO)
Pubblicazione dell'inventario dell'Archivio Storico
Comunale
€ 30.000

Comune di La Spezia - Istituzione per i
Servizi Culturali  
VIII Edizione del festival “R-Umori Mediterranei -
Progetto Exodus”
€ 30.000
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Fondazione Michele Pellegrino - Centro
di studi di storia e letteratura religiosa -
Torino
Sostegno all'attività istituzionale 2004
€ 30.000

Fondazione per le Scienze Religiose
'Giovanni XXIII' - Bologna
Colloquio internazionale  "Le discipline del sapere
storico-religioso: itinerari epistemologici 
e prospettive"
€ 30.000

Fondazione di Studi di Storia dell'Arte
Roberto Longhi - Firenze
Progetto triennale di catalogazione e archiviazione
digitale dell'epistolario di Roberto Longhi
€ 30.000

Unione Culturale Franco Antonicelli -
Torino
Sostegno all'attività istituzionale 2004
€ 30.000

Aiace - Associazione Italiana Amici
Cinema d'Essai - Torino
Sottodiciotto Filmfestival. 
Cinema, scuola, ragazzi, V edizione
€ 25.000

Associazione Arte e Danza Teatro 
di Torino
Stagione "Appuntamenti con la danza" 2004
€ 25.000

Associazione Culturale Daunbailò -
Genova
Genova Film Festival - VII Edizione
€ 25.000

Associazione Dialoghi per la Cultura
Europea Antenna Culturale Europea -
Torino
Attività di “Punto di contatto nazionale del
programma europeo Cultura 2000” per l'anno 2004
€ 25.000

Associazione per il Festival del Cinema
Spirituale - Torino
Rassegna cinematografica "Infinity Festival " 2004
€ 25.000

Centro di Musica Antica Pietà de'
Turchini - Napoli
Progetto musicale "Motezuma - Le arti della scena e
l'esotismo in età moderna"
€ 25.000

Comunità Ebraica di Genova 
Mostra fotografica "Immagini dell'Italia ebraica" ed
esposizione di antiche Bibbie miniate
€ 25.000

CSA - Centro Piemontese di Studi
Africani - Torino
Progetto documentario "Ebrei in Eritrea"
€ 25.000

European Cultural Parliament - Stoccarda 
Sessione annuale plenaria dello European Cultural
Parliament (ECP)
€ 25.000

Fondazione Donat-Cattin - Torino
Pubblicazione inventari archivistici e cataloghi
€ 25.000

Associazione per le attività musicali 
degli studenti universitari 
del Piemonte - Torino
Sostegno all'attività istituzionale 2004
€ 20.000

Associazione Culturale Cinemambiente -
Torino
Rassegna cinematografica
"Il Po: un fiume di immagini"
€ 20.000

Associazione Culturale Valsesia Musica -
Varallo (VC)
XX Concorso Internazionale Valsesia Musica e V
Concorso Internazionale Valsesia Musica juniores 
€ 20.000

Associazione Yoshin Ryu-Kiri Scuola 
di cultura e discipline orientali - Torino
Mostra "Kagemusha " a Palazzo Barolo
€ 20.000

Centro Studi e Ricerche Mario Pannunzio
di Torino - Torino
Pubblicazione del volume degli Annali 2004
€ 20.000

Comune di Pont Canavese (TO)
Canavese Ecofilm Festival 2004 "L'Uomo e
l'Ambiente"
€ 20.000

Comune di Valtournenche (AO)
Cervino International Film Festival - VII edizione
€ 20.000

Deputazione Subalpina di Storia Patria -
Torino
Sostegno all'attività istituzionale 2004
€ 20.000

Il Mutamento Zona Castalia Associazione
di Cultura Globale - Torino
Progetto "Verso una Polonia Europea” nell'ambito
della Residenza Multidisciplinare “Teatro Europeo 
e Internazionale"
€ 20.000

Instituto Cervantes Roma
Mostra fotografica "La tumba de Keats"
€ 18.000

Associazione Culturale per Torino -
Torino
Ciclo di conferenze "Torino Capitale. Momenti di
storia, cultura, arte e vita quotidiana tra '700 e '900"
€ 18.000

Comitato Permanente Promotore del
Concorso di Chitarra Classica 'Michele
Pittaluga' - Alessandria
37° Concorso internazionale di interpretazione 
di Chitarra Classica
€ 17.000

Associazione Amici dell'Archivio 
di Stato di Torino
Laboratorio di fotoriproduzione dell'Archivio e mostra
“From Home - New York after September 11”
€ 15.000

Associazione per l'Economia della
Cultura - Roma
Convegno internazionale "Identità, rappresentazione,
inclusione. Patrimonio, arti e media di fronte alla
sfida della società multiculturale"
€ 15.000

Associazione F.E.R.T. Filming with a
European Regard in Turin - Torino
Attività di “Antenna Media Torino”
€ 15.000

Associazione Ritmi e Danze Afro - Torino
Festival "Afro e oltre...e altro" , edizione 2004
€ 15.000

Biblioteca Giovanni Palatucci, Polizia 
di Stato VI Reparto Mobile - Genova
Completamento della Biblioteca 
€ 15.000

Centro Studi Filosofico-religiosi 
“Luigi Pareyson” - Torino
Sostegno all'attività di ricerca
€ 15.000

Società Storica delle Valli di Lanzo -
Lanzo Torinese (TO)
Programma editoriale anno 2004, pubblicazione 
di due volumi
€ 13.000

Accademia di Scienze e Letteratura 
di Magonza 
Pubblicazione dei volumi 2004 del Lessico
Etimologico Italiano (LEI) 
€ 12.500

Elenco degli interventi per settori
Beni e attività culturali
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Fondazione Biblioteca del Mulino -
Bologna
Conservazione e accrescimento dell'emeroteca
€ 12.000

Villa Vigoni - Centro Italo-Tedesco -
Loveno di Menaggio (CO)
Convegno "Global History"
€ 12.000

Associazione Culturale La MO-VIOLA -
Torino
Proiezioni cinematografiche dedicate alle scuole
€ 10.000

Associazione Documentary in Europe -
Torino
Rassegna di cinema documentario "Documentary 
in Europe 2004"
€ 10.000

Associazione per la Fotografia Storica -
Torino
Mostra fotografica "Domenico Riccardo Peretti Griva,
fotografo"
€ 10.000

Associazione Valsusa Filmfest - 
Condove (TO)
Valsusa Filmfest 2004 - Ottava edizione
€ 10.000

Centro Culturale Pier Giorgio Frassati -
Torino
Convegno "Le radici storico-filosofiche della
democrazia"
€ 10.000

CIDAS Centro Italiano Documentazione
Azione Studi - Torino
Sostegno all'attività istituzionale 2004
€ 10.000

Comunità Ebraica di Torino
Ciclo di eventi culturali per la Giornata 
della Memoria 2005
€ 10.000

Comune di Bra (CN)
"Bra, una città da leggere: salone del libro per ragazzi"
5°edizione
€ 10.000

Museo Nazionale del Risorgimento
Italiano - Torino
Acquisizione dell'epistolario "Massimo
D'Azeglio/Eugène Rendu" e altre carte.
€ 10.000

Associazione Italia Israele - Torino
Sostegno all'attività istituzionale
€ 5.000

Centro di Ricerche Socio-Culturali -
Padova
Sostegno all'attività istituzionale 2004
€ 5.000

Bando “In Compagnia della Musica”

Unione Musicale Onlus - Torino
Stagione concertistica 2004-2005
€ 150.000

Associazione Lingotto Musica - Torino
Stagione Musicale del Lingotto, edizione 2004-2005
€ 140.000

Associazione Orchestra Filarmonica 
di Torino
13a Stagione sinfonica 
€ 110.000

GOG - Giovine Orchestra Genovese -
Genova
Stagione Concertistica 2004/2005
€ 70.000

Associazione La Nuova Arca Onlus -
Torino
XV Stagione delle Soirées della Nuova Arca
€ 60.000

Associazione Orchestra Sinfonica
Giovanile del Piemonte - Ivrea (TO)
Stagione Musicale 2004-2005
€ 55.000

Associazione Settimane Musicali di Stresa
Festival Internazionale - Stresa (VB)
"Settimane Musicali di Stresa e del Lago Maggiore",
43a edizione
€ 50.000

Comune di Nichelino (TO)
Civico Teatro Superga: Stagione lirica 2004-2005
€ 50.000

Associazione Culturale Centro Jazz
Torino - Torino
Rassegna "Blues al femminile" 14a edizione
€ 40.000

Associazione Culturale Echo Art - Genova
XIII Festival Musicale del Mediterraneo
€ 30.000

Associazione Culturale Musicale Fiarì
Ensemble - San Mauro Torinese (TO)
Rassegna "Novecento: i sentieri ritrovati e i nuovi
percorsi " - IV edizione
€ 30.000

Associazione Ensemble Xenia - Torino
Rassegna "Est-Ovest. Un viaggio nella musica 
di oggi" - edizione 2004
€ 30.000

Scuola Musicale Giuseppe Conte -
Genova
Rassegna "Classica Estate a Ponente"
€ 30.000

Accademia del Santo Spirito - Torino
Rassegna "L'Allegro, il Pensieroso ed il Moderato",
edizione 2004
€ 25.000

Associazione Accademia di Musica -
Pinerolo (TO)
Stagione concertistica 2004-2005
€ 25.000

Associazione Culturale Cargo - Genova
Stagione teatrale 2004/2005
€ 25.000

Associazione Culturale Controluce Teatro
d'Ombra - Torino
Rassegna Internazionale di Teatro di Figura "Incanti"
€ 25.000

Associazione Culturale Faber Teater -
Brandizzo (TO)
Rassegna "Teatri di Confine" - VI edizione
€ 25.000

Associazione Collegium Pro Musica -
Genova
Rassegna "Le vie del Barocco" - IV edizione
€ 25.000

Associazione Musicale “Amici
dell'Organo” - Genova
Rassegna "I Concerti degli Amici dell'Organo" 
XXIII Ciclo
€ 25.000

Associazione Teatro delle Forme - Torino
Rassegna teatrale "Sentiero diVino in Vendemmia"
€ 25.000

Comune di Biella - Assessorato 
alla Cultura 
Stagione teatrale 2004-2005 al Teatro Sociale Villani
€ 25.000

Associazione Camerata Ducale - Torino
Rassegna "L'Arco Incantato - Giovan Battista Viotti
musicista vercellese alle corti europee" - VII edizione
€ 22.000

Accademia Corale Stefano Tempia Onlus -
Torino
Stagione concertistica 2004/2005
€ 20.000
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Associazione Amici della Musica -
Savigliano (CN)
Rassegna "Le Ferie di Augusto" 2004 - IV edizione
€ 20.000

Ass.Culturale Arte in Scena - Belforte
Monferrato (AL)
Festival "Una provincia all'Opera" 2004
€ 20.000

Associazione Idea Valcerrina - 
Cerrina Monferrato (AL)
Stagione "Armonie in Valcerrina" 2004
€ 20.000

Associazione Pro Orchestra Giovanile 
di Torino - Piossasco (TO)
Stagione "Cultura e Malattia" 11a edizione
€ 20.000

Comune di Baveno (VB)
7° Festival Umberto Giordano
€ 20.000

Comune di Bergolo (CN)
Rassegna "Bergolo: paese di pietra - Concerti
d'estate" 2004
€ 20.000

Comunità Montana Valle Varaita -
Sampeyre (CN)
Festival Mistà 2004
€ 20.000

Civico Istituto Musicale 'A. Corelli' 
del Comune di Pinerolo (TO)
Festival "Tra futuro e passato - anche Bach è stato 
un contemporaneo", edizione 2004
€ 18.000

Associazione Polincontri - Torino
Polincontri Classica - Stagione concertistica 
2004-2005
€ 17.000

Comune di Cervo (IM)
41° Festival internazionale di Musica da Camera
€ 17.000

Associazione Amici della Musica di
Gressoney - Gressoney Saint Jean (AO)
Rassegna "XXIV Estate Musicale di Gressoney"
€ 15.000

Associazione Antidogma Musica - Torino
27° Festival internazionale di musica antica e
contemporanea
€ 15.000

Associazione Banda Musicale 
“Città di Asti G. Cotti” - Asti
Rassegna "Fiato ai Giovani"
€ 15.000

Associazione Culturale Ensemble l'Astrée -
Torino
Rassegna "Torino e il Piemonte: le radici culturali
della musica settecentesca europea", edizione 2004
€ 15.000

Associazione Musicale Rive-Gauche
Concerti - Torino
Rassegna "Musiche in mostra" 2004
€ 15.000

Comune di Ciriè (TO)
Rassegna "Cortili musicali" 2004
€ 15.000

Comune di Frossasco (TO)
Rassegna di musica corale "NotturnIncanti" 2004
€ 15.000

Comune di Mombaldone (AT)
Rassegna "Musica a Mombaldone", 1a edizione
€ 15.000

Comune di Orbassano (TO)
Stagione Concertistica 2004/2005
€ 15.000

Associazione Musicale “Cantus Firmus” -
Torino 
XXI Festival Organistico Internazionale
€ 14.000

Comune di Quarna di Sotto (VB)
Rassegna "Quarna, un paese per la musica"
XXV edizione
€ 13.000

Associazione Festival Musica Antica a
Magnano - Magnano (BI)
Festival "Musica Antica a Magnano", edizione 2004
€ 12.000

Circolo Cameristico Piemontese Onlus -
Chieri (TO)
VII Stagione concertistica d'autunno
€ 12.000

Associazione Musicale “Amici
dell'Organo” - Alessandria
XV Stagione di concerti sugli organi storici
€ 11.000

Associazione “Amici di Paganini” -
Genova
Stagione "La Musica nella Casa Paganini" 2004
€ 10.000

Associazione Musicale Culturale
“Preludio Ensemble” - 
Settimo Torinese (TO)
Stagione "Musica che passione" 2004-2005
€ 10.000

Associazione Progetto Scriptorium Onlus -
Torino
Rassegna "Vox Organalis" 2004
€ 10.000

Comune di Almese (TO)
Rassegna "Musica d'autunno" 2004
€ 10.000

Comune di Cogoleto (GE)
Rassegna "Autunno musicale" , edizione 2004
€ 10.000

Comune di Pavone Canavese (TO)
"Pavone Open Jazz Festival" 2004
€ 10.000

Comune di Rapallo (GE)
Stagione "Pomeriggi in musica" 2004/2005
€ 10.000

Comune di Saluggia (VC)
Scuola Comunale di Musica ”Michele Leone”,
Stagione "I concerti d'inverno"
€ 10.000

Istituto Comunale di Musica Antica
Stanislao Cordero di Pamparato (CN)
XXXVII Festival dei Saraceni
€ 10.000

Bando “In Compagnia del Teatro”

Associazione Agorà per il Teatro della
Tosse Onlus - Genova
Stagione 2004-2005 "Navigazioni teatrali"
€ 130.000

Fondazione Teatro dell'Archivolto Onlus -
Genova
Stagione teatrale 2004-2005 al Teatro Gustavo
Modena
€ 130.000

Associazione Il Contato del Canavese -
Ivrea (TO)
Stagione teatrale 2004-2005 "Terre mobili: 
il Mediterraneo, i Tropici e l'Europa"
€ 110.000

Fondazione Teatro Ragazzi e Giovani -
Torino
Stagione "Vola Vola Peter Pan"
€ 80.000

Associazione Festival delle Colline
Torinesi - Torino
Festival delle Colline Torinesi - IX edizione
€ 50.000

Elenco degli interventi per settori
Beni e attività culturali
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Associazione Progetto Cantoregi -
Saluzzo (CN)
Rassegna "La fabbrica delle idee" - IV edizione
€ 35.000

Comune di Asti
Festival "Asti Teatro"
€ 35.000

Comune di Borgio Verezzi (SV)
XXXVIII Festival Teatrale di Borgio Verezzi
€ 35.000

Comune di Grugliasco (TO)
Rassegna internazionale di Circo Contemporaneo
"Sul Filo del Circo/Au Fil du Cirque" - III edizione
€ 35.000

Associazione Viartisti Teatro - Torino
Stagione 2004-2005 "Teatrimpegnocivile"
€ 30.000

Comune di Sestri Levante (GE)
Rassegna “Premio Andersen Festival”
€ 30.000

Coordinamento Moncalieri Teatro -
Moncalieri (TO)
Rassegna "Theatropolis" 2004
€ 30.000

Associazione Culturale Lunaria Teatro -
Genova
Festival in una notte d'estate - Percorsi: il viaggio
degli Argonauti, VII Edizione
€ 20.000

Associazione Culturale Marcido
Marcidorjs e Famosa Mimosa - Torino
Stagione 2004/2005 "Ragazzi al Teatro Crocetta di
Torino"
€ 20.000

Associazione Culturale Tangram Teatro -
Torino
Stagione teatrale 2004/2005 "Teatro della differenza"
€ 20.000

Associazione Museo della Marionetta -
Torino
Stagione Teatrale 2004/2005
€ 20.000

Associazione Qanat Arte e Spettacolo -
Torino
Rassegna “Cirko 2004”
€ 20.000

Comune di Bardonecchia (TO)
Rassegna Internazionale di Circo Contemporaneo
"Dov’è l'elefante"
€ 20.000

Comunità delle Colline tra Langa 
e Monferrato - Costigliole d'Asti (AT)
Rassegna "Granteatrofestival" 2004
€ 20.000

C.S.D. Compagnia Sperimentale
Drammatica - Torino
Rassegna "Marginalia", VII edizione
€ 20.000

ALFA Associazione Culturale - Torino
Rassegna "Sangiacomo Puppets Festival"
€ 15.000

ARCA GRUP Onlus - Associazione 
per il recupero culturale, artistico 
e ambientale - Cassine (AL)
Rassegna "Festa Medioevale di Cassine" - 
XIV edizione
€ 15.000

Associazione Culturale Teatrale 'C'ERA
L'ACCA' - Bellinzago Novarese (NO)
Festival internazionale di teatro di strada 
"In Strada 2004...i giganti della collina"
€ 15.000

Associazione La Terra Galleggiante -
Pinerolo (TO)
Festival Internazionale del Teatro di Figura "
Immagini dell'Interno"
€ 15.000

Comune di Aosta
"Enfanthéatre" Festival Internazionale di Teatro per
ragazzi Città di Aosta
€ 15.000

Comune di Santo Stefano Belbo (CN)
Rassegna "Pavese Festival 2004: Cesare Pavese e le
donne"
€ 15.000

Onda Teatro Associazione Culturale -
Torino
Rassegna "Lo Spettacolo della montagna"
€ 15.000

Associazione Compagni di Viaggio - 
Torino
Rassegna “Teatro al naturale
€ 10.000

Associazione Culturale Burattinarte - 
La Morra (CN)
Rassegna Internazionale di Teatro di figura
"Burattinarte"
€ 10.000

Associazione Culturale “Servi di Scena”
Opus RT - Avigliana (TO)
Malafestival - ARS in mala causa 2004
€ 10.000

Associazione Il Teatro delle Dieci - Torino
Rassegna "Voci di Donne del Piemonte"
€ 10.000

Associazione Teatro delle Selve - 
Ameno Lago D'Orta (NO)
Rassegna "Teatri Andanti" - IV edizione
€ 10.000

Circolo Culturale Langa Astigiana Onlus -
Monastero Bormida (AT)
Rassegna "Burattini e marionette"
€ 10.000

Comune di Dogliani (CN)
Rassegna teatrale "Dogliani a teatro"
€ 10.000

Comunità Collinare “Valtiglione 
e dintorni” - Montaldo Scarampi (AT)
Rassegna "Gialli in Collina"
€ 10.000

Oratorio Salesiano Michele Rua - Torino
Stagione teatrale 2004/2005
€ 10.000

SantiBriganti Teatro Associazione -
Torino
Rassegna "Maschera Festival"
€ 10.000
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Accantonamento per futuri programmi
della Compagnia in campo sanitario
€ 584.792

Istituto Nazionale per lo Studio e la Cura
dei Tumori - Milano
Progetto  EUROCARE 4 - Monitoraggio della
sopravvivenza e delle modalità di trattamento dei
malati di tumore in Europa
€ 500.000

Azienda Ospedaliera CTO/CRF/Maria
Adelaide - UOSC Chirurgia Vertebrale -
Torino
Potenziamento strutturale e organizzativo dell'attività
chirurgica della UOSC di Chirurgia Vertebrale
€ 480.000

Azienda Ospedaliera S. Giovanni Battista
di Torino - SC Radiologia Centrale
Ospedaliera
Acquisizione di attrezzature necessarie alla
trasformazione delle immagini radiologiche digitali
sotto forma di CD
€ 390.000

Università di Napoli Federico II -
Dipartimento di Medicina Clinica 
e Sperimentale
Progetto EPICOR - Studio sulla relazione tra abitudini
alimentari e incidenza di eventi cardiovascolari
maggiori e minori nell'ambito della collaborazione
EPIC, In italia e in Europa
€ 390.000

Azienda Sanitaria Ospedaliera 
OIRM./S. Anna - Torino
Acquisto di un sistema di analisi del cammino e del
movimento (Gait Analysis) per l'Ospedale Infantile
Regina Margherita
€ 310.000

IRCAD - Centro Interdisciplinare di
Ricerca sulle Malattie Autoimmuni c/o
Dipartimento Scienze Mediche - Novara
Ricerca integrata di fattori genetici e sierologici
predittivi per lo sviluppo del diabete mellito di tipo 1
€ 300.000

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Fisiopatologia Clinica
- Prosecuzione del progetto “Vaccini a DNA per
prevenire lo sviluppo di carcinomi ErbB-2 positivi del
cavo orale e orofaringe in persone ad alto rischio”
€ 180.000
- Progetto di prevenzione e diagnosi delle cefalee e
del dolore facciale in una comunità di lavoro
€ 110.000

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Medicina Interna
- Acquisto di apparecchiature per la realizzazione 
di un progetto di ricerca nel campo delle malattie
metaboliche
€ 162.000
- Ruolo delle Heat Shock Proteins nelle complicanze
croniche del diabete mellito
€ 120.000

Associazione Medici Senza Frontiere -
Onlus - Roma
Programma di lotta alla tubercolosi - Guinea 2004
€ 250.000

ASL 6 Ciriè (TO)
Valutazione dell'efficacia dell'ablazione transcatetere
in pazienti in fibrillazione atriale con sistema di
mappaggio tridimensionale associato a
visualizzazione del cuore con Tomografia
Computerizzata multi-slice. Studio randomizzato
multicentrico europeo
€ 240.000

ASL 1 Torino - SC Malattie Metaboliche 
e Diabetologia
Prosecuzione del progetto di miglioramento
dell'assistenza diabetologica nell'ASL 1 di Torino
€ 220.000

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Medicina Interna -
Centro Retinopatia Diabetica
Progetto di ricerca "Tiamina (vitamina B1) 
e correzione del danno indotto dall'alto glucosio 
sulle cellule vascolari: possibile ruolo nella
prevenzione delle complicanze del diabete"
€ 215.000

Azienda Ospedaliera  San Giovanni
Battista di Torino - SCDU Endocrinologia
e Malattie del Metabolismo 
Acquisto di un ecografo multidisciplinare con
piattaforma digitale e due borse di studio
€ 164.000

Azienda Ospedaliera San Giovanni
Battista di Torino - VSC
Otorinolaringoiatria
Acquisto di apparecchiature per la realizzazione del
progetto "Approccio interdisciplinare alla diagnosi e
al trattamento delle neoplasie delle vie aerodigestive
superiori"
€ 135.000

Azienda Ospedaliera CTO/CRF/Maria
Adelaide - Dipartimento di Chirurgia
Plastica - Centro Grandi Ustionati -
Torino
Progetto di ricerca "Colture di fibroblasti in vitro 
per il trattamento dei pazienti ustionati"
€ 131.000

Sanità

Creazione di un Istituto Superiore
Europeo Interdisciplinare di Genetica
Umana a Torino
€ 3.000.000

Azienda Ospedaliera San Giovanni
Battista di Torino - SCDU Radioterapia 
Realizzazione di una Radioterapia Intraoperatoria
(IORT) con acceleratore dedicato
€ 1.500.000

FIRMS Fondazione Internazionale 
di Ricerca in Medicina Sperimentale -
Torino
Prosecuzione del progetto  Il Centro Onco-
Ematologico Subalpino (COES) come modello 
di applicazione della ricerca traslazionale mirata 
al prolungamento della sopravvivenza 
e al miglioramento della qualità di vita 
del paziente oncologico
€ 1.421.208 (cui si sono aggiunti € 896.648,21
derivanti da fondi residui del Programma Oncologia)

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Neuroscienze
- Realizzazione delle strutture edilizie del Centro
Pilota per la cura, la prevenzione e la ricerca sui
disturbi del comportamento alimentare
€ 600.000
- Progetto di ricerca nell'ambito della diagnosi,
prevenzione e trattamento dei Disturbi del
Comportamento Alimentare presso il Centro Pilota
Regionale dell'Università di Torino
€ 490.000
- Lavori di adeguamento e ampliamento dell'impianto
di ventilazione dello stabulario della sezione di
Fisiologia e partecipazione a corsi di specializzazione
€ 83.000

Azienda Ospedaliera CTO/CRF/Maria
Adelaide - Torino
Acquisto di apparecchiature destinate ai reparti di
emergenza del Presidio Ospedaliero CTO di Torino
€ 900.000

ASL 1 Torino - Ospedale Oftalmico
- Realizzazione di un sistema RIS/ PACS integrato per
la gestione di immagini radiologiche digitali per il
Servizio di Radiologia dell'Ospedale Oftalmico
€ 450.000
- Acquisizione di attrezzature per la realizzazione del
progetto "La tecnologia confocale nella diagnostica di
cornea, retina e nervo ottico"
€ 260.000

Consorzio Interuniversitario per la
Ricerca Cardiovascolare Dipartimento 
di Biochimica “G. Moruzzi” - Bologna
Proseguimento progetto di ricerca  Rigenerazione del
miocardio infartuato mediante impiego di cellule
pluripotenti di origine ematica e cardiaca
€ 700.000
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Fondazione Ivo de Carneri Onlus - Milano
Progetto per la formazione di operatori italiani e
stranieri nel settore delle malattie tropicali
€ 104.000

Regione Piemonte - Assessorato alle
Politiche Sociali e della Famiglia - Torino
Programma di screening del tumore del collo
dell'utero nel Cantone di Zenica (Bosnia)
€ 100.000

Azienda Ospedaliera OIRM/S. Anna -
Dipartimento di Pediatria Universitaria -
Torino
Acquisto di un ecografo di ultima generazione da
destinare al Centro Neonati a Rischio
€ 96.000

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Genetica, Biologia e
Biochimica
Progetto Malaria - VIII anno
€ 80.000

Associazione Chaira Medica Onlus -
Chieri (TO)
Progetto  Sistema équipe - Analisi sistemica delle
équipes diabetologiche in Piemonte: intervento e
miglioramento dell'assistenza erogata
€ 64.000

Consiglio Nazionale delle Ricerche CNR -
Roma - Istituto di Neurobiologia 
e Medicina Molecolare
Progetto di ricerca  Studio del gene proneurale 
e antiproliferativo PC3 nello sviluppo del cervelletto 
e nell'insorgenza del tumore cerebellare, 
il medulloblastoma e del suo uso in terapia 
genica antitumorale
€ 53.000

ASL 2 Torino - UOA Otorinolaringoiatria
Progetto di Teleconsulto e Telediagnosi per l'UOA di
Otorinolaringoiatria - Sistema di comunicazione
multimediale per la sala operatoria
€ 40.000

Associazione AlmaTerra - Torino
Prosecuzione del progetto Breza Serena/Vedra
(Bosnia)
€ 40.000

Fondazione Piemontese per gli Studi 
e le Ricerche sulle Ustioni - Torino
Progetto di ricerca “Caratterizzazione funzionale di
proteine TGFB-simili nel processo di formazione
delle cicatrici patologiche post-ustione”
€ 40.000

Azienda Ospedaliera OIRM/S. Anna -
Servizio Immunoematologia e Medicina
Trasfusionale - Torino
Lavori di adeguamento della camera di
manipolazione delle valvole cardiache presso
l'Ospedale Infantile Regina Margherita
€ 32.000

Clinica Oculistica Università di Genova -
Centro Retina
Progetto IOL-VIP (Intra Ocular Lens - Visually
Impaired People)
€ 25.000

CSPO - Centro per lo Studio e la
Prevenzione Oncologica - Firenze
Proseguimento del progetto “Effetti
immunodepressivi di agenti chimici, fisici e biologici
e rischio di linfoma”
€ 20.000

Università degli Studi di Firenze -
Dipartimento di Scienze Biochimiche
Studio del ruolo dello stress ossidativo nella
patogenesi del morbo di Alzheimer
€ 20.000
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Progetto per l’assistenza domiciliare
post-ospedaliera di persone anziane in
situazione di disagio (ADPO).
Proseguimento dell’iniziativa per il periodo maggio
2004 - aprile 2005 € 363.103 così ripartito:
- S.O.S. Famiglia - Coop. Sociale a r.l. - Torino
€ 191.325
- S.E.A. Italia - Servizio Emergenza Anziani - Torino
€ 114.800
- Pubblica Assistenza Croce Giallo-Azzurra Onlus -
Torino
€ 56.978

Fondazione di Religione Opera Giosuè
Signori - Genova
Ristrutturazione dell'Istituto Villa San Pietro di
Genova Prà che ospita ragazze portatrici di disabilità
psichica
€ 300.000

Comunità Terapeutica Casa dei Giovani
Onlus - Bagheria (PA)
- Progetto Maddalena dedicato alle vittime della
prostituzione e della tratta
€ 175.000
- Progetto "Ritrovarsi" - ripristino di fondi agricoli
confiscati alla mafia e loro utilizzo per l'inserimento
sociale e lavorativo di persone in difficoltà
€ 100.000

Progetto YEPP - Youth Empowerment
Partnership Programme
€ 255.000 così ripartito:
- Accantonamento per lo sviluppo dell’attività
€ 122.865
- Associazione “Il Laboratorio C.T.M.” - Collegno (TO)
€ 67.135
- NEF - Network of European Foundations for
Innovative Cooperation - Bruxelles (Belgium)
€ 15.000
- Cooperativa Sociale a r. l. Mondoerre - Torino
€ 13.300
- Associazione Sole-Luna - Torino 
€ 10.300
- Associazione Culturale La Paranza del Geco - Torino
€ 10.000
- Associazione Circolo Rock e i suoi Fratelli - Torino
€ 9.400
- Associazione Time-Sport - Torino
€ 7.000

Associazione Prometeo O.N.L.U.S. -
Torino
Opere di ristrutturazione della Cascina Prometeo di
Santa Giulia a Vicopisano (PI) e potenziamento dei
laboratori a favore di detenuti ed ex detenuti
sieropositivi presso la Casa Circondariale di Torino
€ 250.000

Comune di Torino - Divisione Servizi
Educativi
Progetto Micronidi Familiari
€ 232.000

SER.MI.G. - Servizio Missionario Giovani -
Torino
- Attività istituzionale per l'anno 2004 incentrata su
programmi di accoglienza, formazione e lavoro per
persone in forte stato di emarginazione sociale
€ 200.000
- Acquisto di attrezzature per la mensa sita 
in Piazza Borgo Dora a Torino
€ 15.000

Centro di Solidarietà di Genova -
Cooperativa Sociale a r.l. - Genova
- Attività istituzionale per l'anno 2004 incentrata 
su prevenzione, recupero e reinserimento di
tossicodipendenti e giovani emarginati
€ 150.000
- Proseguimento dell'attività dello Sportello
Informativo  "SP.IN."  per soggetti con problematiche
penali attuali o pregresse
€ 50.000

ASL 3 - Torino
Progetto  Il Sestante : potenziamento e
riqualificazione del Servizio Psichiatrico intramurario
presso la Casa Circondariale  "Lorusso e Cutugno"
(ex Vallette)
€ 200.000

Associazione O.A.S.I. Laura Vicuña -
Torino
Ristrutturazione e ampliamento del Centro
Polifunzionale Laura Vicuña di Rivalta (TO) destinato
alle fasce deboli della popolazione
€ 200.000

Comune di Sestri Levante (GE)
Acquisto di arredi per il centro diurno della nuova
residenza protetta a favore di anziani affetti da morbo
di Alzheimer e sistemazione dell'annesso giardino
€ 200.000

Fondazione F.A.R.O. Onlus - Fondazione
Assistenza Ricerca Oncologica Piemonte -
Torino
Attività istituzionale per l'anno 2004 incentrata
sull'assistenza domiciliare a malati oncologici in fase
avanzata della malattia
€ 200.000

Fondazione Istituto Sacra Famiglia Onlus
- Cesano Boscone (MI)
Realizzazione del nuovo reparto San Giuseppe a
Verbania da adibire a Centro Diurno Socio-
Terapeutico per disabili
€ 200.000

FONOS - Fondazione Orizzonti Sereni -
Milano
Realizzazione della comunità alloggio "Comunità
Maria Teresa" a Celle Ligure (SV) dedicata a disabili
adulti
€ 200.000

Assistenza alle categorie sociali deboli

Bando per la realizzazione di Asili Nido 
in Piemonte 
Accantonamento
€ 4.620.000

Ufficio Pio della Compagnia di San Paolo
Onlus - Torino
Sostegno all’attività istituzionale
€ 4.500.000

Fondazione San Secondo per la Ricerca
sull'Alzheimer - Onlus - Torino
Realizzazione della "Clinica della memoria" 
a Collegno (TO) per persone affette dalla malattia 
di Alzheimer
€ 1.300.000

Istituto “Alfieri-Carrù” Onlus - Torino
Ristrutturazione dell'edificio di Via Giolitti n. 21 da
destinare a sede di attività socio-assistenziali ed
educative
€ 500.000

Associazione Gruppo Abele O.N.L.U.S. -
Torino
- Progetto "La fabbrica delle e": realizzazione di uno
spazio per l'aggregazione intergenerazionale 
e interculturale
€ 250.000
- Attività istituzionale per l'anno 2004 incentrata
sull'ascolto, accoglienza e recupero sociale 
e lavorativo di persone in difficoltà
€ 200.000

Fondazione Piazza dei Mestieri Marco
Andreoni - Torino
Centro di aggregazione giovanile  "La Piazza 
dei Mestieri"
€ 450.000 (cui si sono aggiunti € 450.000
riassorbiti da disponibilità residue del settore
Istruzione riferite all’anno 2003)

Comune di Torino - Assessorato Viabilità
e Trasporti - Divisione Infrastrutture 
e Mobilità
Servizio trasporto disabili con minibus attrezzati
€ 400.000

Fondazione Belleville Onlus - Torino
Opere di ristrutturazione e acquisto arredi del Centro
di Aggregazione Giovanile Caraglio 101
€ 400.000

Fondazione “Opera Pia Curti” Onlus Casa
di Riposo - Borgomanero (NO)
Realizzazione di un Centro Diurno Integrato per
anziani non autosufficienti
€ 400.000
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Gruppo Arco Società Cooperativa Sociale
a r.l. - Torino
Attività istituzionale per l'anno 2004 incentrata
sull'accoglienza, sul recupero e sul reinserimento
sociale dei tossicodipendenti
€ 200.000

L'Arca Cooperativa Sociale a r.l. - 
Ivrea (TO)
Progetto "Fabbrica Scuola" per l'inserimento
lavorativo di persone in situazione di disagio
€ 200.000

San Patrignano Società Cooperativa
Sociale a r.l. - Coriano (RN)
Ammodernamento tecnologico della Nuova Cantina
utilizzata per la formazione e il reinserimento
lavorativo di ex ospiti della Comunità
€ 200.000

Arcidiocesi di Torino - Ufficio per la
Pastorale dei Migranti
- Progetto "Cittadine" per la creazione di percorsi 
di reinserimento e riscatto dedicati a donne vittime
della tratta
€ 150.000
- Progetto di formazione e consulenza psicologica e
psichiatrica rivolto agli stranieri immigrati
€ 30.000

ANFFAS - Associazione Nazionale Famiglie
Disabili Intellettivi e Relazionali -
Comunità “La Torre” - 
Rivarolo Canavese (TO)
Attività istituzionale per l'anno 2004 incentrata sui
programmi di riabilitazione e recupero sociale e
lavorativo di persone portatrici di disabilità psichica e
psico-fisica grave
€ 150.000

ASL 4 - Torino
Redazione e divulgazione linee-guida sulla
"Semeiotica medica dell'abuso su soggetti in età pre-
pubere"  e potenziamento dell'attività svolta
dall'equipe multidisciplinare  "Cappuccetto Rosso"
€ 150.000

Camminare Insieme - Associazione
Volontaria Assistenza Socio Sanitaria -
Torino
Attività istituzionale per l'anno 2004 incentrata
sull'assistenza sanitaria rivolta a stranieri immigrati e
ad altre persone in difficoltà
€ 150.000

Centro Paolo Emanuele Borsellino -
Palermo
Completamento del Centro residenziale Paolo
Borsellino di Godrano (PA) per minori a rischio
€ 150.000

C.I.R. - Consiglio Italiano per i Rifugiati
Onlus - Roma
Progetto "Da Assistiti a Risorse: un modello di
approccio al lavoro sociale con i rifugiati"
€ 150.000

Educatorio della Provvidenza - Torino
Opere di ristrutturazione del Centro di aggregazione
giovanile di Corso Trento a Torino
€ 150.000

Fondazione ANT Italia Onlus - Bologna
Attività istituzionale per l'anno 2004 incentrata sulle
prestazioni di assistenza sanitaria domiciliare gratuita
a persone sofferenti di tumore
€ 150.000

Fondazione Auxilium - Genova
Opere di straordinaria manutenzione della struttura
denominata "La Casetta" dedicata all'accoglienza
diurna di persone senza fissa dimora
€ 150.000

GIFFAS - Gruppo Italsider Famiglie 
di Fanciulli Subnormali - Napoli
Attività istituzionale per l'anno 2004 incentrata sulle
attività a favore di persone affette dalla sindrome di
Down o da altre gravi forme di disabilità
€ 150.000

Gruppo Aziendale di Solidarietà Umana
Sanpaolo IMI Onlus - Genova
Attività istituzionale per l'anno 2004 incentrata
sull'assegnazione di borse formazione-lavoro e
sull'assistenza a persone e nuclei familiari in
difficoltà
€ 150.000

Gruppi di Volontariato Vincenziano -
Torino
Attività istituzionale per l'anno 2004 incentrata
sull'assistenza e sul reinserimento sociale di persone
in difficoltà
€ 150.000

Opera Pia Convalescenti alla Crocetta -
Torino
Attività istituzionale per l'anno 2004 incentrata
sull'assistenza agli anziani ospiti della casa di riposo
€ 150.000

Opera Pia Lotteri - Torino
Attività istituzionale per l'anno 2004 incentrata
sull'assistenza agli anziani ospiti della casa di riposo
€ 150.000

Parrocchia Santa Famiglia di Nazaret -
Torino
Realizzazione di uno spazio polivalente per attività
socio-culturali
€ 150.000

Opera Diocesana Madonna dei Bambini -
Villaggio Del Ragazzo - Chiavari (GE)
Attività istituzionale per l'anno 2004 incentrata su
percorsi di accoglienza, formazione e inserimento
lavorativo di giovani in situazione di disagio
€ 150.000

LOGOS - Progetto di rete per la
prevenzione della recidiva a favore 
dei detenuti in uscita dal carcere
€ 140.000 così ripartito:
- Società Cooperativa Sociale Eta Beta a r.l. - Torino
€ 125.000
- Centro Studi sui problemi dell'età evolutiva “Hansel
e Gretel” - Moncalieri (TO)
€ 15.000

Casa Benefica I.P.A.B. - Torino
Opere di manutenzione straordinaria relative alle
strutture di Pianezza e di Torino che ospitano persone
in difficoltà
€ 125.000

Associazione Piazzale Speranza - Torino
Programmi di ascolto, accoglienza, ospitalità e
reinserimento sociale e lavorativo svolti nell'ambito
delle case famiglia a favore di detenuti ammessi alle
misure alternative alla carcerazione e di ex detenuti
€ 125.000

Provincia Religiosa San Benedetto 
di Don Orione - Genova
Ristrutturazione interna del reparto maschile del
Piccolo Cottolengo di Don Orione di Sanremo (IM)
per pazienti affetti da morbo di Alzheimer
€ 120.000

Progetto di rete “Il Bandolo” - Insieme
per sciogliere i nodi del disagio mentale
€ 100.000 così ripartito:
- Associazione Arcobaleno Onlus - Torino
€ 50.000
- Accantonamento per la realizzazione di azioni
trasversali
€ 50.000

Caritas Diocesana - Arcidiocesi di Torino
- Iniziativa umanitaria a favore delle popolazioni del
Bangladesh e dell'Asia del Sud in seguito alle
alluvioni dell'estate 2004
€ 50.000
- Iniziativa umanitaria a favore delle popolazioni
dell'Iran in seguito al terremoto del dicembre 2003
€ 50.000

Aliseo - Associazione Contro l'Alcolismo
Onlus - Torino
Attività istituzionale per l'anno 2004 incentrata su
accoglienza, formazione e prevenzione a favore di
persone alcoldipendenti
€ 100.000

A.L.P.I.M. - Associazione Ligure 
per i Minori - Genova
Progetto Fiducia per l'accompagnamento e il
recupero di minori con pendenze penali o a forte
rischio di devianza
€ 100.000
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Associazione A.D.A.S. - Assistenza
Domiciliare ai Sofferenti  Onlus - Cuneo
Potenziamento e miglioramento del servizio di
assistenza domiciliare ai malati oncologici in fase
avanzata della malattia e alle loro famiglie
€ 100.000

Associazione Casainsieme Onlus -
Salerano Canavese (TO)
Realizzazione di un Centro Diurno Alzheimer presso
Villa Sclopis a Salerano Canavese
€ 100.000

Associazione “Comunità l'Accoglienza”
Onlus - Rocca Canavese
Attività di assistenza domiciliare a favore di malati
oncologici in fase avanzata della malattia residenti
nel territorio dell'ASL 6 di Ciriè
€ 100.000

Associazione Penelope - Coordinamento
Solidarietà Sociale - 
Mazzeo-Taormina (ME)
Progetto "Lilliput" : percorsi di inserimento sociale a
favore di donne vittime della tratta
€ 100.000

Centro Auser Provinciale - Torino
Progetto "I pony della solidarietà - I giovani per gli
anziani in Torino e Provincia"
€ 100.000

Cooperativa Sociale Centro di Solidarietà
“L'Approdo” Onlus - Asti
Ristrutturazione di Casa Coppi ad Asti da destinare a
percorsi di reinserimento per soggetti in uscita dalla
tossicodipendenza
€ 100.000

CPD - Consulta per le Persone 
in Difficoltà - Torino
Proseguimento del progetto "Punto OK" per
l'integrazione di persone con disabilità
€ 100.000

Giovani Territorio e Lavoro - Torino
Progetto  "Il sogno di Ezechiele. Giovani e Periferie"
€ 100.000

Il Porto Onlus - Istituto per la Ricerca 
e il trattamento del Disagio Esistenziale
Giovanile - Moncalieri (TO)
Attività occupazionali, tirocini lavorativi e borse
lavoro per gli ospiti della Comunità e ristrutturazione
di alcuni locali
€ 100.000

Parrocchia San Pio X - Torino
Progetto "Famiglia Anch'io" - Laboratorio
polifunzionale sui temi della famiglia e dell'infanzia
€ 100.000

Parrocchia Santi Bernardo e Nicola - 
Vauda Can.se (TO)
Realizzazione di un centro di aggregazione giovanile
€ 100.000

Cooperativa Sociale Progetto Tenda a r.l. -
Torino
Progetto triennale "Il circolo delle famiglie": uno
spazio di opportunità per l'incontro e la crescita
insieme di mamme, papà e bambini
€ 90.000

Progetto Microcredito sociale - 
attività di gestione 
€ 85.225 così ripartito:
- ASVAPP - Associazione per lo Sviluppo della
Valutazione e l'Analisi delle Politiche Pubbliche -
Torino
€ 25.225 (di cui € 4.775 a valere sui fondi 
del 2002)
- Arcidiocesi di Torino - Ufficio della Pastorale
Sociale e del Lavoro
€ 15.000
- Fondazione San Giuseppe Moscati Fondo
Solidarietà Antiusura - Onlus - Napoli
€ 15.000
- Fondazione Antiusura Santa Maria del Soccorso
Onlus - Genova
€ 15.000
- Fondazione Risorsa Donna - Roma
€ 15.000

Associazione Giobbe Onlus - Torino
Assistenza domiciliare ad ammalati di AIDS e alle
loro famiglie
€ 80.000

Banco Alimentare - Piemonte e Valle
d'Aosta - Moncalieri (TO)
Allestimento di un banco self-service di alimenti
freschi da distribuire ad enti del privato sociale
impegnati nell'assistenza a persone in difficoltà
€ 80.000

AREA - Associazione Regionale Amici
degli Handicappati - Torino
Proseguimento del progetto  "Il Filo Rosso - Percorsi
di accompagnamento nella crescita psicologica e
sociale delle persone disabili"
€ 75.000

Associazione Assegno Amico Onlus -
Genova
Proseguimento del progetto "Assegno Amico" 
a favore di soggetti in situazione di bisogno
€ 75.000

Cooperativa Sociale Aurora S.C.R.L.
Onlus - Torino
Progetto "Autonomia guidata in gruppo
appartamento" destinato a madri con bambino
€ 75.000

Luce per la Vita Onlus - Torino
Sviluppo delle cure palliative domiciliari a favore 
di malati oncologici residenti nel territorio della Val
Sangone e della Val Susa
€ 75.000

Parrocchia Sacro Cuore di Gesù - Novara
Progetto "Una casa per...costruire il futuro" 
per il reinserimento di donne vittime della tratta
€ 75.000

Provincia Piemontese Chierici Regolari
Ministri degli Infermi - 
Comunità Madian - Torino
Attività istituzionale per l'anno 2004 incentrata 
sulla prevenzione del disagio, l'accoglienza 
e il reinserimento scolastico e lavorativo 
di minori in difficoltà
€ 75.000

Associazione AlmaTerra - Torino
Rinnovo dei locali del Centro Interculturale delle
donne Alma Mater
€ 70.000

Associazione Amici di Maratea (AAM) -
Maratea (PZ)
Progetto GIADA per l'inserimento lavorativo di
giovani a rischio e di altre persone in difficoltà
€ 70.000

Associazione “La Cordata” - Ferrere
d'Asti (AT)
Lavori di completamento della struttura di Chieri che
ospita madri con bambino e sostegno alle attività
svolte nelle diverse Comunità
€ 70.000

Associazione San Lorenzo Onlus -
Saluzzo (CN)
Potenziamento dei laboratori per attività di
reinserimento lavorativo di persone in difficoltà
€ 70.000

Cooperativa Sociale Tenda Servizi a r.l. -
Rivoli (TO)
Progetto Restyling: realizzazione di uno spazio
formativo e lavori di adeguamento e ampliamento
delle sedi operative destinate all'inserimento
lavorativo di persone in difficoltà
€ 70.000

Associazione PIAM - 
Progetto Integrazione Accoglienza
Migranti Onlus - Asti
Percorsi di accoglienza ed inserimento lavorativo per
donne vittime della tratta
€ 60.000

Consorzio dei Servizi Socio Assistenziali
del Chierese - Chieri (TO)
Progetto "Punto Rete Polo Verde e Laboratorio 
di Ortofloricoltura" per l'integrazione di persone 
con disabilità
€ 60.000

Elenco degli interventi per settori
Assistenza alle categorie sociali deboli
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LENAD - Lega Nazionale Antidroga -
Torino
Programmi riabilitativi e di reinserimento sociale 
di tossicodipendenti
€ 55.000

ARCI Nuova Associazione - Comitato
Territoriale di Catanzaro 
Proseguimento del progetto Peter Pan:
potenziamento della Comunità Ministeriale di
Catanzaro che ospita ragazzi tra i 14 e i 21 anni a
rischio di devianza
€ 50.000

Associazione Circolo I Caruggi - Genova
Progetto "Non camminerai mai solo" incentrato 
sul lavoro di strada e aggregativo a favore di minori
del centro storico di Genova
€ 50.000

Casa Generalizia della Pia Società
Torinese di San Giuseppe - Centro
Polifunzionale Artigianelli - Torino
Progetto "Domus TO ": completamento della struttura
da destinare all'accoglienza madre-bambino
€ 50.000

Comitato Regionale A.I.C.S. Basilicata -
Potenza
Proseguimento del progetto Bamby: potenziamento
della Comunità Ministeriale di Potenza che ospita
ragazzi tra i 14 e i 18 anni a rischio di devianza
€ 50.000

Centro d'iniziativa per l'Europa del
Piemonte CIE Piemonte - Torino
Progetto  "Nascere - Izdiad - Nacer - A naste"
di sostegno di donne immigrate in gravidanza 
e al momento del parto
€ 50.000

Gruppi di Volontariato Vincenziano -
Servizi Vincenziani per senza fissa
dimora Onlus - Torino
Acquisto di attrezzature anche con riferimento 
alla normativa sulla sicurezza per la mensa di 
Via Nizza n. 24 a Torino
€ 50.000

L.I.D.A. - Lega Italiana dei Diritti
dell'Animale - Coordinamento Nazionale -
Torino
Progetto "A Gift of Love" a sostegno di persone
anziane nella cura di animali domestici
€ 50.000

Associazione Volontarie del Telefono
Rosa - Torino
Progetto "Con-dividere" dedicato a donne vittime 
di violenza o maltrattamenti
€ 45.000

Gruppo di Volontariato Vincenziano della
Parrocchia dei Santi Angeli Custodi -
Torino
Completamento dell'area esterna del centro di
aggregazione giovanile di Via Giusti 8 a Torino
€ 40.000

Università degli Studi di Torino - Facoltà
di Scienze Politiche
Polo Universitario per detenuti della Casa
Circondariale "Lorusso e Cutugno" di Torino - 
Anno Accademico 2004-2005
€ 40.000

A.Z.A.S. (Associazione Zonale
Accoglienza Stranieri) e Casa Amica -
Torino
Opere di adeguamento delle unità immobiliari e 
dell' help desk di Via Spotorno 45 per famiglie con
bambini ammalati degenti presso gli ospedali torinesi
€ 36.000

Associazione Arione Onlus - Torino
Attività del laboratorio di pittura e arti decorative per
le detenute della Casa Circondariale "Lorusso e
Cutugno" di Torino
€ 35.000

Cooperativa Sociale a r.l. “Bourgeon de
Vie” - Nus (AO)
Potenziamento della palestra destinata a persone in
AIDS o con disabilità
€ 35.000

Parrocchia Sant'Alfonso - Distributorio
Carlo Maccagno - Torino
Opere di adeguamento strutturale e acquisto di arredi
per la Mensa del Povero sita in Via Netro n. 3 
a Torino
€ 35.000

Provincia Ligure dei Padri Somaschi -
Comunità Educativo-Assistenziale
Progetto Insieme - Rapallo (GE)
Completamento degli interventi sulle strutture
residenziali per minori e attività di sostegno a
famiglie e minori stranieri
€ 35.000

GPL Uniti per il Quartiere - Torino
Attività per l'empowerment e la promozione 
socio-economica della VI Circoscrizione
€ 30.000

Associazione Volontari San Martino -
Torino
Centro Distribuzione Vestiario Detenuti della Casa
Circondariale "Lorusso e Cutugno" di Torino
€ 26.000

Associazione Amicizia Giovanile - Torino
Attività a favore di persone in situazione di difficoltà
al fine dell'inserimento socio-lavorativo
€ 25.000

Associazione Movimento per la Vita -
Torino
Progetto Bambinaie - Vita per l'assistenza domiciliare
ai bambini di madri in stato di indigenza e creazione
di uno spazio-incontri
€ 25.000

Associazione Santa Maria della Rotonda
Onlus - Agliè (TO)
Attività svolta dalla Comunità terapeutica per il
reinserimento sociale di ex tossicodipendenti
€ 25.000

Associazione Tampep Onlus - Torino
Progetto  "Antares - un'opportunità per uscire dalla
prostituzione"
€ 25.000

Bucaneve Cooperativa Sociale a r.l. -
Dogliani (CN)
Acquisto di arredi e attrezzature occorrenti alla nuova
sede operativa che ospiterà laboratori per
l'inserimento di persone con disabilità
€ 25.000

Cooperativa Sociale Giuliano Accomazzi 
a r.l. - Torino
Progetto "Viva - donne al centro della propria vita"
per donne straniere nel quartiere di San Salvario
€ 25.000

Parrocchia Gesù Salvatore - Torino
Acquisto di un mezzo di trasporto per la mensa sita
in Via degli Ulivi n. 25 a Torino
€ 25.000

C.I.S. - Cooperativa Sociale di Impegno
Sociale Onlus - La Spezia
Acquisto di attrezzature per le attività di inserimento
lavorativo di persone disabili e svantaggiate
€ 23.000

A.I.Z.O. - Associazione Italiana Zingari
Oggi - Torino
Attività di ascolto e di sostegno a favore della
popolazione nomade torinese
€ 20.000

Associazione Consequor per la Vita
Indipendente - Grugliasco (TO)
Sostegno alle attività di informazione e supporto a
persone con disabilità
€ 20.000

Associazione Famiglie Centro 
di Riabilitazione “Paolo VI” - 
Casalnoceto (AL)
Potenziamento dei servizi e dei laboratori utilizzati
per i programmi di riabilitazione per soggetti con
problemi psicofisici seguiti dal Centro di
Riabilitazione Paolo VI
€ 20.000
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Associazione Italiana dei Magistrati 
per i Minorenni e per la Famiglia - Roma
23° Convegno Nazionale  "Ragazzi Ancora Dentro?"
Torino 14-16 ottobre 2004
€ 20.000

Casa di Riposo Orfanelle - Istituzione
Pubblica di Assistenza e Beneficenza -
Chieri (TO)
Completamento dello scavo necessario all'avvio 
del cantiere per il Centro Diurno Integrato per anziani
sito in  "Casa Maggio" a Chieri finanziato attraverso
il bando  "Centri Diurni Integrati per anziani"
€ 20.000

Provincia dei Frati Minori di 
San Tommaso Apostolo in Piemonte
Convento Sant’ Antonio da Padova -
Torino
Opere di adeguamento strutturale e acquisto di arredi
e attrezzature per la Mensa dei poveri sita in 
Via S. Antonio da Padova a Torino
€ 19.000

A.I.T.F. - Associazione Italiana Trapiantati
di Fegato Onlus - Torino
Attività a favore di persone trapiantate o in attesa di
trapianto
€ 15.000

A.N.A.P.A.CA. - Associazione Nazionale
Assistenza Psicologica Ammalati Cancro -
Torino
Attività di assistenza psicologica ai malati oncologici
ed ai loro familiari
€ 15.000

Asilo Infantile “Margherita e Andrea
Coniugi Verna”  - Torino
Progetto di pratica psicomotoria per l'integrazione 
di alunni con difficoltà psico-fisiche
€ 15.000

Associazione Comunità Casa
dell'Ospitalità - Ivrea (TO)
Realizzazione del progetto "Dall'essere umano
all'Essere Umani II" per la prevenzione primaria 
della malattia mentale
€ 15.000

Associazione La Bottega del Possibile 
per la promozione della Domiciliarità - 
Torre Pellice (TO)
Progetto di formazione e ricerca  "La Borsa degli
attrezzi 2004" per lo sviluppo della domiciliarità
€ 15.000

Associazione Lavoro Anch'io - Torino
Inserimento lavorativo di donne in difficoltà
€ 15.000

Associazione Maria Madre della
Provvidenza Onlus - Torino
Attività del C.R.A. - Centro Raccolta Alimenti di
Torino a favore di persone in difficoltà economica
€ 15.000

Associazione Outsider Onlus - Torino
Progetto  "Un sogno per tutti": arteterapia per
soggetti con pluridisabilità
€ 15.000

Associazione Voci Erranti Onlus -
Racconigi (CN)
Convegno "Teatro e carcere" sulle esperienze teatrali
delle carceri italiane presso il Chiostro di San
Giovanni di Saluzzo (CN) - estate 2004
€ 15.000

A.V.O. - Associazione Volontari
Ospedalieri - Torino
Assistenza ai malati bisognosi in cura presso gli
ospedali torinesi
€ 15.000

Callicari Cooperativa Sociale a r.l. -
Biancavilla (CT)
Potenziamento dei laboratori artigianali per il
reinserimento socio-lavorativo di 
ex-tossicodipendenti e altre persone svantaggiate
€ 15.000

C.I.R. - Centro Italiano Raccolta - 
Chieri (TO)
Attività di raccolta e di distribuzione di generi di
prima necessità a persone indigenti e ai detenuti
presso la Casa Circondariale "Lorusso e Cutugno" 
di Torino
€ 15.000

Piccola Cooperativa Sociale le Radici 
e le Ali a. r.l. - Torino 
Attività di mediazione interculturale a favore di
cittadini stranieri e richiedenti asilo politico presso 
la Prefettura di Torino
€ 15.000

Società San Vincenzo de Paoli -
Conferenza Parrocchiale 
di Gesù Nazareno - Torino
Adeguamento di unità immobiliare da assegnare 
a nuclei familiari in difficoltà
€ 15.000

Un Progetto al Femminile - Associazione
di volontariato socioculturale 
e di promozione umana - Torino
Realizzazione dei corsi di formazione dedicati a
donne italiane e straniere
€ 15.000

Associazione Famiglie Centro di
Riabilitazione “G. Ferrero” - Alba (CN)
Potenziamento della strumentazione e degli ausili
utilizzati per i programmi di riabilitazione per soggetti
con problemi psicofisici seguiti dal Centro di
Riabilitazione "G. Ferrero"
€ 14.702

Associazione Down Onlus - Torino
Potenziamento delle attività di sostegno e intervento
in favore delle persone affette da Sindrome di Down e
delle loro famiglie
€ 12.500

Associazione “La Ragnatela della
Solidarietà” Onlus - Torino
Acquisto di attrezzature per la mensa sita 
in Via Vignale a Torino
€ 12.000

Cooperativa Sociale Primainsieme a r.l. -
Robassomero (TO)
Progetto  "Dall'evitamento alla partecipazione. La
musica, il più potente canale non-verbale per arrivare
alla comunicazione: elaborazione di un percorso"
€ 12.000

Associazione Aurora - Alba di un nuovo
giorno Onlus - Pollenzo - Bra (CN)
Progetto "Autonomia Abitativa"
€ 10.000

Associazione Culturale sPAZImUSICALI -
Torino
Progetto di aggregazione giovanile  
"Io Ascolto, e tu?"
€ 10.000

CAOS Officina per lo Spettacolo 
e l'Arte Contemporanea - Torino
Progetto "Teatro Psichiatria" : corso di formazione
rivolto a giovani, operatori e utenti dei Servizi di
Salute Mentale
€ 10.000

Gruppi di Volontariato Vincenziano -
Nuova Aurora - Torino
Opere di adeguamento strutturale anche con
riferimento alla normativa sulla sicurezza presso la
mensa di Via Saccarelli a Torino
€ 5.500

Fondazione San Matteo - Insieme contro
l'usura - Torino
Acquisto di attrezzature informatiche necessarie allo
svolgimento delle attività
€ 3.000

Associazione “Amici del Sabato” - Torino
Acquisto di attrezzature per la mensa sita in Corso
Cadore a Torino
€ 970

Elenco degli interventi per settori
Assistenza alle categorie sociali deboli
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Programma Musei

Accademia delle Scienze di Torino
Ristrutturazione di locali da adibire a sede
temporanea dell'archivio storico
€ 2.900.000

Amici dell'Arte in Piemonte - Torino
Piazzetta Mollino: intervento di risanamento
conservativo della facciata del Palazzo ex Accademia
Militare
€ 290.000

Programma Oncologia

Azienda Ospedaliera San Giovanni
Battista di Torino - SCDU Medicina
Nucleare
Completamento del Progetto PET-CT: ciclotrone e
laboratorio di radiochimica e radiofarmacia
€ 6.000.000

Azienda Ospedaliera San Giovanni
Battista di Torino - SCDU Radioterapia 
Realizzazione del progetto “Radioterapia metabolica”
€ 400.000

Istituto Superiore di Sanità - Roma
Sperimentazione di un sistema tempestivo di
rilevazione e diffusione dei dati di sopravvivenza per
tumore
€ 300.000

Azienda Ospedaliera San Giovanni
Battista di Torino - UOADU Ematologia
Prosecuzione del progetto “Terapie innovative
finalizzate all'eradicazione dei tumori linfatici
III anno”
€ 135.000

Università degli Studi di Torino -
Dipartimento di Fisiopatologia Clinica
Studio sui progenitori delle cellule endoteliali
circolanti nel carcinoma del pancreas
€ 80.000

Politecnico di Torino - Dipartimento 
di Matematica
Progetto di ricerca  sul contributo della matematica
applicata e dell'informatica allo studio di terapie
innovative nella ricerca contro i tumori
€ 20.000
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Per la Compagnia di San Paolo, ente non profit, la comunicazione rappresenta un pre-
ciso impegno nei confronti della comunità di cui essa stessa è espressione e dei cui bisogni si
rende interprete. È un impegno accompagnato dalla consapevolezza che una comunicazione
trasparente, confacente e tempestiva è elemento basilare della crescita di ruolo e di reputazione
di una fondazione. Far sapere che cosa l’ente realizza e come lo realizza significa, infatti, non solo
favorirne la conoscenza, ma soprattutto contribuire efficacemente alla costruzione del rapporto
di fiducia con gli stakeholders e permettere all’opinione pubblica di acquisire elementi per giudi-
carne e valutarne l’operato.
La Compagnia di San Paolo comunica in vario modo con il proposito innanzi tutto di informare,
ma anche di trasmettere e di diffondere la conoscenza dei valori e degli ideali che sono parte
essenziale della sua missione istituzionale.

Per una cultura della solidarietà e dell’innovazione
La Compagnia partecipa ad attività di comunicazione insieme con istituzioni pubbliche locali,
nazionali ed europee oltre che con altre fondazioni con le quali collabora in Italia e all’estero. La
sua comunicazione mira, quindi, ad agevolare la diffusione di  risposte innovative che costitui-
scono soluzioni adeguate a problemi di una società in rapido mutamento e in costante evoluzio-
ne. La comunicazione diviene dunque un mezzo con il quale la fondazione svolge la funzione di
“integratore di sistema”, caratterizzandosi come luogo privilegiato in cui esigenze, competenze
e risorse espresse dal settore privato e da quello pubblico si incontrano e si uniscono nell’inte-
resse comune. 

Mezzi e numeri 
La Compagnia di San Paolo si rivolge, con la sua comunicazione, a varie componenti della
società civile: ai mass media, alle istituzioni, a centri di studi e di ricerche, ad associazioni, ad
organizzazioni, con il fine di raggiungere il maggior numero possibile delle persone che sono i
fruitori finali delle iniziative della Compagnia nei suoi diversi settori di intervento. 

Le modalità e i mezzi utilizzati dalla Compagnia per la sua comunicazione sono diversi  e varia-
no in rapporto ai soggetti  che si propone di raggiungere.
- Sito internet: www.compagnia.torino.it. Costituisce la più ricca fonte di informazioni sull’attività

della Compagnia, oltre che strumento di servizio. I testi sono sia  in italiano sia in inglese. Nel
2004 ha registrato una media di circa 9.000 accessi al mese. Attraverso il sito internet si pos-
sono consultare e stampare i documenti relativi a: Statuto, organi statutari e organizzazione
interna, consuntivi, linee programmatiche per l’esercizio in corso, iniziative in atto, avvisi di
bandi e di concorsi per borse di studio, comunicati, pubblicazioni, oltre che la modulistica rela-
tiva alle richieste di contributo. On line si può comunicare direttamente con la Compagnia. Link
dedicati rinviano alle Strutture stabili della Compagnia. 

- Rapporto annuale: è pubblicato dal 1997 e viene distribuito alle istituzioni pubbliche e agli enti
privati che collaborano con la Compagnia, agli organi di stampa e a tutti coloro che ne fanno
richiesta. Inoltre periodicamente esce il Profilo, pubblicazione che riporta le origini, l’organizza-
zione e i vari aspetti dell’attività della Compagnia.

La comunicazione
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La comunicazione

Lo stand della
Compagnia alla
Fiera del Libro 2004

- Newsletter: ha cadenza trimestrale. Viene redatta dall’ottobre 1997 e costituisce uno strumento
per far conoscere iniziative e progetti della Compagnia, riflessioni e approfondimenti su temi di
attualità locali e internazionali. 

- Comunicati stampa: riguardano iniziative, progetti e programmi sostenuti e promossi dalla
Compagnia, conferenze stampa ed eventi organizzati direttamente per i vari settori istituziona-
li. Nel 2004 sono stati 33 i comunicati stampa diramati.

- Note stampa: sono relative a eventi organizzati e promossi dagli enti esterni che hanno ricevu-
to contributi dalla Compagnia di San Paolo;  nell’anno ne sono state emesse 102.

- Utilizzo del logo: la sua applicazione costituisce un significativo veicolo di comunicazione. L’uso
del logo, infatti, rappresenta il livello minimo di controllo dell’identità visiva della Compagnia,
che cura con attenzione il suo corretto utilizzo in tutte le aree della comunicazione: documenti
e stampati, materiale informativo e divulgativo, ambienti, segnaletica, momenti di incontro con
il pubblico quali mostre e manifestazioni diverse. 

La Compagnia comunica  anche attraverso la diffusione di documenti più specificamente orien-
tati a far conoscere i suoi indirizzi strategici a medio termine, quali le Linee programmatiche
(cadenza annuale), e attraverso pubblicazioni relative a progetti o a iniziative sostenute, quali il
Rapporto Transatlantic Trends, la cui edizione più recente è datata 2004 (si veda il settore
Ricerca). 
Fanno parte della comunicazione della Compagnia gli interventi che il Presidente, il Segretario
Generale e altri rappresentanti della fondazione tengono durante le presentazioni pubbliche delle
iniziative finanziate, in occasioni di incontri, di convegni, di tavole rotonde, di dibattiti. Lo stesso
vale per interviste e scritti personali su quotidiani e periodici. 
Componente della comunicazione è, inoltre, la partecipazione a manifestazioni di livello nazio-
nale su temi in linea con l’attività della Compagnia, come la Fiera del Libro di Torino e il Salone
del Restauro di Ferrara. 
La comunicazione relativa alle “strutture stabili” si ispira ai medesimi principi e, pur gestita auto-
nomamente da ogni ente, viene coordinata dalla Compagnia, coerentemente con la struttura di
“gruppo non profit” che essa si è data. 

04_385 Rapporto 2004 (3A parte)  4-07-2005  10:17  Pagina 127



128

L’Archivio storico
L’Archivio Storico della Compagnia di San Paolo custodisce e mette a disposizione

della comunità, nella sede di Vigna di Madama Reale, un ricchissimo patrimonio documentario,
testimonianza della storia plurisecolare della Compagnia e fonte importante per la storia pie-
montese e poi nazionale. 
I fondi principali – destinati ad incrementarsi progressivamente con nuovi versamenti – sono tre.
L’archivio dell’antica Compagnia di San Paolo (1563-1853) è costituito da 283 unità analitica-
mente descritte nell’inventario a stampa e comprende statuti, regolamenti, ordinati, verbali, bilan-
ci, lasciti, censi della Compagnia, del Monte di pietà, dell’Ufficio pio della casa del Soccorso e
delle altre istituzioni amministrate. Sono presenti un centinaio di pergamene e atti risalenti al XIV
secolo. 
Il complesso documentario delle Opere Pie – Istituto di San Paolo, compreso essenzialmente tra
metà Ottocento e metà Novecento (con propaggini fino ad anni recenti per alcune serie) è for-
mato da 22.000 volumi e fascicoli, ordinati e consultabili su inventari cartacei ed elettronici. Il
fondo è suddiviso nelle sezioni: Funzioni centrali, Ufficio pio, Educatorio duchessa Isabella,
Azienda di risparmio e credito (già Monte di pietà), Credito fondiario, Credito agrario, Opere pub-
bliche e include tre archivi aggregati: Banca Grasso (1874-1972), Cassa di Previdenza per il per-
sonale della Confederazione Fascista degli Industriali (1920-1962), Banca Popolare San Gaetano
(1939-1969). 
Tra i fondi successivi particolare rilevanza riveste la documentazione del Credito fondiario relati-
va alla gestione, su delega dell’EGELI (Ente gestione e liquidazione immobiliare), dei beni seque-
strati agli ebrei e ai cittadini di paesi nemici, in base alle leggi razziali e alle leggi di guerra. 

Le attività dell’Archivio comprendono la conservazione, l’acquisizione di nuovi versamenti, i rior-
dini e la predisposizione di strumenti di ricerca, il servizio di consultazione, la promozione di ini-
ziative culturali, lo svolgimento di ricerche e l’elaborazione di testi, l’organizzazione di visite gui-
date, l’attività didattica in collaborazione con l’Università, la partecipazione a gruppi di lavoro e
seminari.
Nel 2004 è proseguito il programma di restauro, intervenendo sulle legature di undici volumi e su
alcune pergamene. Si è inoltre avviato il progetto di indicizzazione delle deliberazioni e dei nomi-
nativi dei membri degli organi amministrativi delle Opere Pie e dell’Istituto di San Paolo – una delle
fonti più utili e più consultate dagli studiosi – con la rilevazione di 49 volumi.
Il servizio di consultazione, aperto tutti i giorni su prenotazione, ha registrato un notevole aumen-
to dell’afflusso rispetto agli anni precedenti, con 43 utenti per un totale di 185 giorni-presenza. Gli
utenti sono prevalentemente laureandi, docenti e studiosi di architettura, storia dell’arte, storia
moderna e contemporanea, giurisprudenza, studi sociali e politici, pedagogia, teologia, econo-
mia; non mancano le richieste di accesso per motivi privati e le ricerche svolte per esigenze ope-
rative, legali, di comunicazione.
Nel 2004 si sono concluse tre tesi di laurea discusse presso l’Università di Torino – relative ai conti
della Compagnia agli inizi del Settecento, all’organizzazione delle risorse umane al San Paolo nel
XX secolo (entrambe facoltà di Economia) e alla prostituzione a Torino tra antico regime e restau-
razione (facoltà di Lettere e Filosofia) – e una tesi di dottorato in diritto canonico, che ha preso in
esame le origini del Monte di pietà paolino (Pontificia Università Lateranense). 
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L’Archivio storico

È stato pubblicato nella collana dei “Quaderni dell’Archivio Storico” il primo dei tre tomi Per una
storia della Compagnia di San Paolo (1563-1853), a cura di W. Crivellin e B. Signorelli. Il volume
comprende i saggi: Gli atti ritrovati: fonti per lo studio della Compagnia di San Paolo (1610-1635)
di C. Laurora e M. P. Niccoli, Reti di credito e composizione sociale della Compagnia di San
Paolo. Un’analisi attraverso i lasciti conservati presso l’archivio storico della Compagnia di B. A.
Raviola; I Baronis: da mercanti e banchieri a conti di Buttigliera d’Asti. Ascesa economica e socia-
le di una famiglia nella Torino del Seicento, di N. Calapà.
Oltre all’assistenza e alla consulenza prestate a studenti e studiosi, si svolgono anche ricerche su
richiesta interna o esterna. L’archivio ha collaborato alla realizzazione di un filmato sulla storia del
“San Paolo” edito dalla banca in occasione dei prossimi Giochi Olimpici Invernali a Torino. Altri
esempi recenti sono costituiti da ricerche su edifici storici, su opere realizzate dallo scultore
Davide Calandra per l’Istituto di San Paolo, su fusioni e incorporazioni di banche.
L’Archivio è socio dell’ICA - International Council of Archives, organismo internazionale cui ade-
riscono le principali associazioni archivistiche nazionali, dell’European Association for Banking
History, cui aderiscono un’ottantina di banche e fondazioni europee e dell’ANAI - Associazione
Nazionale Archivistica Italiana. Nel campo della salvaguardia e della valorizzazione degli archivi,
quest’anno ha partecipato ai lavori del XV congresso mondiale dell’ICA, svoltosi a Vienna sul
tema Archives, Memory and Knowledge; al IV Colloque des archivistes de l’Arc Alpin Occidental
sur Archives et identités communales, tenutosi a Losanna, ai convegni internazionali di Bari su
Trasformazioni e fusioni nei settori pubblico e privato: riflessi sugli archivi dello Stato, degli enti
pubblici e delle imprese, organizzato dall’ANAI e di Torino su Il futuro della memoria: la trasmis-
sione del patrimonio culturale nell’era digitale, promosso dal CSI Piemonte.

Vigna di Madama
Reale. Una sala
dell’Archivio Storico
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La gestione finanziaria
I dati finanziari della Compagnia evidenziano per il 2004 ricavi netti per 107,6 milioni di

euro generati da dividendi (al netto di ritenuta d’acconto) e ricavi per 195,9 milioni di euro prove-
nienti da interessi e proventi delle altre attività finanziarie. Di questi ultimi, in particolare, 32,8 milio-
ni di euro sono ascrivibili agli investimenti monetari, inclusi gli interessi sui crediti d’imposta pre-
senti in bilancio, 120,7 milioni di euro alle gestioni obbligazionarie e oltre 42 milioni di euro a quel-
le azionarie.
Nell’esercizio 2004, pertanto, il rendimento della gestione finanziaria – determinata rapportando il
totale dei proventi, ad esclusione delle plusvalenze e delle minusvalenze sulle partecipazioni
immobilizzate, al valore di mercato del complesso delle attività - è risalito al 4,6%, recuperando
buona parte della flessione registrata nell’esercizio 2003.
Il valore di mercato delle attività complessive è salito, nell’anno, da 6.534 a 6.805 milioni di euro,
con una crescita del 4,2% al netto delle uscite per oneri di funzionamento, imposte ed erogazioni
liquidate nell’esercizio.

Rendimenti della gestione finanziaria a valori di mercato
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Riguardo alle partecipazioni detenute, nel corso dell’esercizio la Fondazione ha ceduto comple-
tamente l’interessenza in Beni Stabili S.p.A., realizzando una plusvalenza di 9 milioni di euro.
Per la selezione dei gestori - e la relativa allocazione di risorse – nel comparto del private equity
(attività ricomprese nelle non marketable alternative) la Compagnia ha conferito l’incarico di 
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La gestione finanziaria

advisor a Cambridge Associates, che già opera quale consulente per l’allocazione strategica
complessiva del patrimonio della Fondazione. In tale comparto sono stati sottoscritti nuovi impe-
gni (Fondo Horsley Bridge International III), oltre a quelli già assunti con SANPAOLO IMI S.p.A.
private Equity.
Riguardo alle diverse tipologie di investimento, occorre evidenziare che - a differenza dell’eser-
cizio 2003, anno in cui la maggior parte dell’esposizione della Compagnia sui mercati azionari
era costituita dalle partecipazioni e, in particolare, da quella detenuta in SANPAOLO IMI S.p.A. -
il 2004 ha visto la progressiva crescita delle gestioni azionarie che hanno raggiunto a fine anno
la consistenza di oltre 450 milioni di euro. Complessivamente, quindi, l’esposizione azionaria
della Compagnia a fine anno si è attestata al 51% delle attività complessive.
Nel suo complesso, l’ammontare affidato in gestione nel settore obbligazionario non è variato
sostanzialmente nel corso dell’anno pur presentando, al suo interno, un incremento dell’esposi-
zione sui titoli legati all’inflazione. 
Essi rappresentano, alla fine dell’esercizio, oltre il 12% del totale investito in ambito monetario e
obbligazionario.
La componente azionaria ha evidenziato un biennio in ripresa, dopo i pesanti cali subiti nei tre
anni precedenti. Occorre segnalare, a questo proposito, come i rendimenti dell’azionario sono
risultati particolarmente vicini a quelli dell’obbligazionario tradizionale, mentre i titoli indicizzati
hanno presentato rendimenti superiori o prossimi alle performance delle due principali aree eco-

Nel corso dell’anno la Compagnia ha svolto una prima
selezione di gestori absolute return, introducendo una
nuova categoria di investimenti con caratteristiche diffe-
renti da quelle delle asset class tradizionali.
Le strategie di investimento absolute return sono caratte-
rizzate da obbiettivi di rendimento indipendenti dagli indi-
ci rappresentativi dei diversi mercati di riferimento e dalle
caratteristiche degli strumenti di investimento adottati;
esse vengono infatti definite in termini di rendimento
assoluto da conseguire su un orizzonte temporale di
medio periodo, attraverso una gestione attiva del portafo-
glio e nel rispetto di limiti di rischio assoluti definiti pre-
ventivamente. Le tipologie di prodotti in grado di soddi-
sfare queste esigenze sono diverse tra loro e possono
spaziare dai più tradizionali portafogli bilanciati alle più
evolute strategie multi-asset, da portafogli concentrati di
titoli azionari a portafogli che utilizzano attivamente stru-
menti derivati e cash, al fine di ridurre la volatilità dei ren-
dimenti. Nonostante le differenze qualitative tra le diverse
soluzioni, le caratteristiche quantitative e i parametri di
valutazione sono comuni: la volatilità e i rendimenti rela-
tivi sono poco significativi, mentre l’analisi dei valori
assoluti è indispensabile per valutare l’efficienza nell’allo-
cazione del rischio. I prodotti absolute return devono

essere caratterizzati da una bassa correlazione con i diver-
si indici – e pertanto con gli strumenti di investimento più
tradizionali - in modo da costituire, prima di tutto, una
valida opportunità di diversificazione del portafoglio.
Parametri quali il beta, l’alpha e il coefficiente di correla-
zione sono i primi elementi da prendere in considerazione
nell’analisi di questi prodotti e le fonti di generazione del
valore aggiunto, cioè dell’alpha, devono essere chiara-
mente identificate e rappresentano l’unico fattore di
rischio rilevante per la valutazione dei risultati conseguiti.
Il processo di selezione assume, dunque, un ruolo molto
importante poiché la maggior parte del rischio, oltre che
del rendimento, di questi investimenti è determinata dal-
l’abilità del gestore e non dal mercato di riferimento.
Questo tipo di prodotti è particolarmente adatto alle esi-
genze di investitori istituzionali quali sono le Fondazioni,
in quanto perfettamente coerenti con l’obbiettivo strategi-
co che esse si pongono di protezione del valore reale del
patrimonio e di erogazione di un flusso di cassa costante
nel tempo. Tali prodotti permettono, inoltre, di diversifica-
re la natura del rischio assunto rispetto a quelli impliciti
nelle asset class più tradizionali, quali l’equity risk pre-
mium, e a quelli propri degli investimenti alternativi, lega-
ti alla scarsa trasparenza e liquidità di tali strumenti.

I portafogli absolute return nell’allocazione del patrimonio
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Allocazione corrente del portafoglio della Compagnia

Confronto tra rendimenti del mercato azionario (USA ed Europa), mercato monetario 
e obbligazionario (titoli di Stato Euro)

Obbligazionario
Euro 

27,1%

Monetario
19,9%

Non marketable
alternative 
1,5%

Azioni mondo 
esclusa Europa

3,8%

nomiche mondiali (USA ed Europa). Il modello attuale di allocazione diversificata del patrimonio
tra diverse classi di investimento, stili di gestione e allocazione geografica si differenzia nettamente
dal modello di holding di partecipazione utilizzato da altre fondazioni italiane, allineando la
Compagnia sui modelli dei maggiori investitori istituzionali internazionali.
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Il 2004 ha registrato un ulteriore avvicinamento della composizione del portafoglio effettivo all’allo-
cazione strategica prestabilita, la cui progressiva realizzazione rappresenta un obbiettivo priorita-
rio per gli Organi e la struttura dell’Ente. Con l’avvio dei mandati azionari e la definizione di altri tre
mandati nei primi mesi del 2005 - si è praticamente conclusa l’allocazione delle risorse destinate
al comparto azionario, in quanto resta unicamente da effettuare la selezione dei gestori dedicati ai
segmenti small cap America ed Europa. L’investimento nella componente azionaria è stato realiz-
zato con una struttura core – satellite, che consente di limitare possibili sovrapposizioni tra le
gestioni, di diversificare i rischi specifici dei gestori e presenta un elevato potenziale per la crea-
zione di valore aggiunto rispetto agli indici di mercato (alpha).
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