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Italia Consulting Network – ICN è la Società di 
sistema di Confcooperative che opera sull’intero 
territorio nazionale nella promozione e gestione 
di servizi di consulenza, animazione/formazione 
supporto ed accompagnamento finanziario 
finalizzati all’aggiornamento e alla qualificazione 
professionale di imprese ed enti del Terzo 
settore, all’empowerment della cultura 
cooperativa nonché all’approfondimento delle 
prestazione di servizi e consulenza delle 
imprese cooperative stesse. 

ICN opera coordinando l’attività sul territorio di 
49 Centri Servizi Aziendali (CSA) presenti 
sull’intero territorio italiano. www.icn.coop

Company Profile



Partner di sviluppo, innovazione, sostenibilità

Coordiniamo un network di centri di 
eccellenza, mettendo a disposizione le 
migliori professionalità di Sistema 
Confcooperative per offrire servizi di dignosi e 
consulenza aziendale ed imprenditoriale, con 
particolare specializzazione in ambito 
cooperativo.

Gestiamo una rete diffusa di servizi finanziari 
alle cooperative attraverso operatori finanziari 
territoriali ed in partnership con gli strumenti 
finanziari di sistema

Capitale 
sociale

470.000€

Patrimonio 
netto 

605.003€
87 

clienti 
(territorio, 
imprese, 

enti)

ICN è partner di alta specializzazione, punto di 
riferimento per affrontare al meglio le sfide dello 
sviluppo di imprese ed enti del Terzo Settore. 

Coordiniamo un network 
di centri di eccellenza, 
mettendo a disposizione le 
migliori professionalità del 
sistema Confcooperative 
per offrire servizi di 
diagnosi e consulenza 
aziendale ed 
imprenditoriale, con 
particolare specializzazione 
in ambito cooperativo. 
Gestiamo una rete diffusa 
di servizi finanziari 
attraverso un network di 
operatori ed in partnership 
con gli strumenti finanziari 
del sistema 
Confcooperative.

. 



La nostra storia prossima ai 30 anni anni, parla 
di persone, imprese, valori. 

Siamo una rete territoriale al servizio delle 
cooperative, degli enti del Terzo settore e dei 
loro bisogni. E lo  facciamo ponendo sempre al 
centro persone, territori e comunità. 

Tra i nostri clienti
Conserve Italia Inecoop
Cantina Orsago Cooperativa Radici 
Caviro Coop Negrar
Cantina Colli del Solligo Consorzio Archè
CO.L.SER Servizi Copfruits
OPO Veneto Terre d'Oltrepò
Patfruit Aurora Domus Cooperazione Salute
Cassa Padana BCC Consorzio CO.SA.GO

Al centro persone, imprese, valori 



ICN si caratterizza come «agile organization» 
dotata di una struttura snella ed operante in 
una logica di rete.  
L’operato di ICN si fonda infatti sull’apporto di 
una rete territoriale di esperti e consulenti, 
operanti all’interno degli stessi Centri Servizi 
Aziendali territoriali (CSA).

Un polo di professionalità 
Una rete di professionalità per offrire a enti e 
cooperative servizi evoluti di consulenza e 
supporto a 360°: è questa la forza che la rete 
dei Centri Servizi di Confcooperative mette a 
disposizione. I Centri Servizi si avvalgono di 
competenze qualificate e attivate di volta in 
volta in funzione delle specifiche esigenze dei 
clienti.

ICN è una «agile organisation»  



Attraverso una rete di consulenti e operatori 
finanziari, che rappresentano le professionalità 
più quotate del territorio, ICN garantisce 
formazione, consulenza ed 
accompagnamento nei seguenti ambiti: 

 Servizi di Pianificazione, Finanza e Controllo,
 Formazione identitaria e specialistica
 Accompagnamento organizzativo  
 Consulenza strategica e direzionale 
 Empowerment delle risorse umane 
 Supporto all’innovazione di prodotti/servizi
 Servizi di Advisory alle gestione finanziaria 
 Scouting e diversificazione delle fonti di 

finanziamento
 Modelli organizzativi e 231 
 Adeguati assetti 
 Business Planning, Budget e controllo
 Pianificazione finanziaria

Le competenze ICN   



L’approccio progettuale ICN si fonda sulle 
caratteristiche di: 

 Azione di Formazione e incontri di 
progettazione 

 Azione di Animazione, valutazione e 
brainstorming

 Identificazione partecipata dei punti di forza 
e di debolezza

 Azione di coinvolgimento «sartorializzata» 
 Elaborazione di un Piano Strategico che, sulla 

base della precisa focalizzazione dell’ Identità 
Organizzativa consenta di disporre di un mix 
di azioni velocemente adattabili ai possibili 
cambi di contesto economico/sociale

L’approccio ICN   

VISIONE D’INSIEME

FORMAZIONE/
ANIMAZIONE 

ANALISI 
ATTIVITA’

PIANO 
STRATEGICO



ICN ha accompagnato l’evoluzione di un’associazione di promozione sociale che vanta una significativa esperienza nella progettazione e realizzazione di iniziative ed eventi culturali  a supporto di nuova 

cultura accessibile ed inclusiva, nell’esplorazione, a partire dalla valorizzazione delle competenze di un gruppo promotore, della sfida di evoluzione in senso imprenditoriale di alcuni segmenti di attività.

La realizzazione di questa visione ha richiesto consapevolezza e valutazione di una serie di variabili tra le quali l’ingegnerizzazione della catena del valore dei servizi e del modello di business, l’analisi della 
evoluzione dei bisogni dei clienti, l’innovazione del modello nonché l’impegno, in questa nuova dimensione imprenditoriale, da parte del gruppo dei promotori del progetto. 
Si è trattato pertanto di un processo che ha richiesto protagonismo ed adesione all’esercizio di nuovi ruoli, diverse responsabilità e nuova sfida per la sostenibilità.  

Azione di formazione e 
incontri di progettazione 

Attività di animazione, 
valutazione e brainstorming

1

Formazione
e animazione

2

Analisi 
dell’attività 

3

Piano 
Strategico

Focalizzazione sui bisogni e 
delle aspettative reciproche

Definizione di alcune 
alternative di possibili 

percorsi strategici

Analisi dei punti di forza e 
di debolezza alla luce 

dell’evoluzione del contesto 
economico/sociale 

Identificazione partecipata 
del nuovo modello di 
creazione del valore   

Identificazione partecipata 
delle nuove modalità di 

relazione/comunicazione 

Costruzione del piano 
strategico a partire dalla  

focalizzazione dell’ Identità 
Organizzativa (direzione 

strategica, cultura 
organizzativa e l’immagine )

Sviluppo di un piano –sotto il 
profilo 

economico/finanziario-
sostenibile nel tempo

Definizione delle possibili 
fonti di finanziamento 

Un progetto ICN da raccontare 



Grazie per l’attenzione!

CONTATTI 

www.icn.coop

info@icn.coop


