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Chi siamo
Fondazione Santagata per l’Economia della Cultura raccoglie le esperienze e le competenze

svolte negli anni passati dal Centro Studi Silvia Santagata-EBLA e si propone di proseguire

l’attività di studio iniziata da Walter Santagata, pioniere internazionale dell’ Economia della

Cultura.

Le aree di lavoro della Fondazione, attiva su progetti di ricerca e valutazione, supporto e

trasferimento delle conoscenze sui modelli per la gestione del patrimonio culturale, con

particolare riferimento allo sviluppo economico dei territori e ai programmi UNESCO, e sulla

produzione di cultura e l’innovazione culturale.

Sono inoltre nella missione della Fondazione il rafforzamento delle reti collaborative tra

operatori culturali e di altri settori e il supporto all’internazionalizzazione delle conoscenze

e degli operatori culturali, al fine di valorizzarne la capacità di impatto sociale ed economico.



● 15 ricercatori

● 23 membri del Network 

e del Comitato 

Scientifico

● oltre 100 partnership



Collaboriamo con:

Tutti i nostri partner su fondazionesantagata.it/partner

https://www.fondazionesantagata.it/partner-e-collaborazioni/
https://www.fondazionesantagata.it/partner-e-collaborazioni/
https://www.fondazionesantagata.it/partner-e-collaborazioni/


Aree di lavoro

PATRIMONIO CREATIVITÀ

TURISMOTRANSIZIONE 
GREEN

programmi UNESCO

conservazione e gestione

musei

arte e produzioni culturali

mercati e professioni della cultura

industrie creative

turismo creativo

reti per il turismo

eco-tourism

comunità sostenibili

transizione ecologica

economie rurali e montane



Abbiamo lavorato con…
Accademia di sant’Uberto
ACTI Teatri Indipendenti
Associazione Abbonamento Musei
Associazione AUGE
Associazione Impasse e R-set (WHO’S ART FOR)
Associazione Monte Peglia per l’UNESCO
Associazione per il patrimonio dei paesaggi
vitivinicoli di Langhe-Roero e Monferrato
Associazione Stupinigi è…
Casa Batlló, Barcellona
Casa degli Alfieri
Castello di Rivoli
Centro Conservazione e Restauro La Venaria Reale
Circolo del Design
Cittadellarte, Fondazione Pistoletto
Comune di Asolo
Comune di Barcelonnette
Comune di Bassano del Grappa
Comune di Ferrara
Comune di Firenze
Comune di Genova
Comune di Milano
Comune di Saluzzo
Comune di Vinadio
Conservare per Innovare, Associazione Culturale
Consorzio Residenze Reali Sabaude
Consorzio Monviso Solidale
Cooperativa Caracol

Economic Forum, Poland
Energeo Magazine

Ente di ges琀椀one delle aree prote琀琀e dei Parchi Reali
F@MU – Famiglie al Museo
Fondazione Amleto Bertoni
Fondazione Cariplo
Fondazione Compagnia di San Paolo
Fondazione CRC
Fondazione CRT
Fondazione Egri per la Danza
Fondazione Fabbri
Fondazione Filatoio Rosso
Fondazione Giovanni Goria
Fondazione Natalino Sapegno
Fondazione Nuto Revelli
Fondazione Ordine degli Archite琀� di Torino
Fondazione Ordine Mauriziano
Fondazione per l'Ambiente
GAI – Associazione Giovani Ar琀椀s琀椀 Italiani
Hiroshima Mon Amour
ICOMOS Macedonia
Ken琀椀miz İzmir Derneği, Turchia
L.U.P.T. Laboratorio di urbanis琀椀ca e piani昀椀cazione
territoriale Università Federico II Napoli
Legambiente - Piemonte e Valle d'Aosta
Limerick Ins琀椀tute of Technology – School of Art &
Design (LSAD)
MiC
Министерство за култура / Ministria e Kulturës
Nord Macedonia
Musei Reali Torino

Nesta Italia
Nuovo Teatro Faraggiana
Palazzo Ducale Fondazione per la Cultura di Genova
Parco del Monviso
Direzione Regionale Musei del Piemonte
Print Club Torino
Progetto Valutazione (PROVA)
Regione Piemonte
Riserva della Biosfera Monviso UNESCO
RO.M.E. Museum Exhibition
Sipro Agenzia per lo sviluppo – Ferrara
Social and Community Theatre Centre
STEP-Scuola per il Governo del Territorio del Paesaggio. TSM-
Trentino School of Management
The United Nations System Staff College (UNSSC)
Touring Club Italiano
TPF – The Publishing Fair
UNESCO Regional Bureau for Science and Culture in Europe
UNIASTISS
Università Cattolica del Sacro Cuore/Master in Cultural
Diplomacy
Università degli Studi di Bologna Alma Mater
Università degli Studi di Genova
Università degli Studi di Torino – Dipartimento di Economia e 
Statistica “Cognetti de Martiis”
Università IULM
Università di Scienze Gastronomiche di Pollenzo

[…]



Il Team per NextGY

Lavoreranno su NextGY 

12 ricercatori di cui 3 senior full-

time. 

Il gruppo di lavoro è flessibile e 

scalabile a seconda del numero e 

tipologia di richieste.

Il team è inoltre completato da 

una serie di collaborazioni esterne 

attivabili su ambiti specifici 

(nuove tecnologie, legale, 

fundraising…)

ALESSIO RE
Segretario Generale

PAOLA BORRIONE
Presidente e Head of 

Research

MARTHA FRIEL
Responsabile Sviluppo e 

sede di Milano

COORDINAMENTO:

https://www.linkedin.com/in/alessio-re-608452138/?original_referer=https%3A%2F%2Fwww%2Egoogle%2Ecom%2F&originalSubdomain=it
https://www.linkedin.com/in/paola-borrione-5b90892/
https://www.linkedin.com/in/martha-friel-b6a0902/


Il Team per NextGY
PROJECT MANAGERS & SENIOR RESEARCHERS:

JUNIOR RESEARCHERS:

Andrea Porta Erica Meneghin Giulia Avanza O琀琀avia Arenella

Enrico Crisafulli Laura Brambilla Lorenza Bizzari Serena Meloni

COMUNICAZIONE:

Irene Magrì

Francesco Puletti

https://www.linkedin.com/in/andrea-porta-643a72b3/
https://www.linkedin.com/in/erica-meneghin-84417489/
https://www.linkedin.com/in/giuliaavanza/
https://www.linkedin.com/in/ottavia-arenella-871773151/
https://www.linkedin.com/in/irene-magr%C3%AC/
https://www.linkedin.com/in/enrico-crisafulli-503262220/
https://www.linkedin.com/in/francesco-puletti-975620132/
https://www.linkedin.com/in/l-brambilla-laura/
https://www.linkedin.com/in/lorenzabizzari/
https://www.linkedin.com/in/serena-meloni-0893421a8?miniProfileUrn=urn%3Ali%3Afs_miniProfile%3AACoAADB1tekBdbKEsZVpWPbOTmb1BQy28GoBsUs&lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_search_srp_all%3BrIQFvWJLRwetcV0lwF%2B9BQ%3D%3D


Strumenti e competenze

SVILUPPO STRATEGICO
Piani strategici e di innovazione,  studi di fa琀�bilità, piani di governance territoriale, 
piani di azione, sviluppo programmi di empowerment giovanile, strumen琀椀 di 
monitoraggio. 

RICERCA
Analisi socio-economiche, analisi di mercato, modelli per la ges琀椀one del patrimonio 
culturale, valutazioni di impa琀琀o sociale ed economico, analisi di da琀椀.

COMPETENZE
Sviluppo di percorsi forma琀椀vi online, capacity building, trasferimento di conoscenze, 
ra昀昀orzamento ges琀椀onale, tutoraggio e mentoring. 



Strumenti e competenze

INTERNAZIONALIZZAZIONE

Creazione di partnership, cooperazione europea, collaborazione con agenzie delle 

Nazioni Unite, sviluppo progetti e programmi di formazione internazionali.

CONNESSIONI

Networking, collaborazioni tra operatori culturali e di altri settori, programmi di 

supporto per istituzioni culturali.

TRANSIZIONE DIGITALE

Percorsi di digitalizzazione , accesso alle infrastrutture, uso delle piattaforme,  

banche dati.



BUSINESS PLAN (2019-
2021)

Rafforzamento della 
sostenibilità economica

Piano Strategico 2021-24 dei Musei Reali di Torino

Case Study: 

2018 2019 2020 2021 2022

PIANO STRATEGICO “Open” 
+ BUSINESS PLAN 
INTEGRATO (2021-2024)

Innovazione delle modalità 

di fruizione

BANDO 
Next Generation You

I nuovi spazi per la 
comunità: i Giardini

ATTIVITÀ CONTINUATIVA DI FORMAZIONE, MONITORAGGIO, CONFRONTO  E CONDIVISIONE

Con tu琀琀e le organizzazioni (is琀椀tuzioni e en琀椀 del terzo se琀琀ore) costruiamo partnership di lungo periodo. Ad esempio, dal 2018 lavoriamo con i Musei Reali di 
Torino, con cui abbiamo sviluppato nel tempo gli strumen琀椀 di piani昀椀cazione strategica che stanno guidando il nuovo percorso di sviluppo dei Musei.

Questo è l’approccio che abbiamo sviluppato collaborando a livello locale e internazionale, sia con grandi is琀椀tuzioni, sia con organizzazioni indipenden琀椀,
fondato sull’ascolto dei bisogni, su una visione di lungo periodo, sulla costruzione di collaborazioni che con琀椀nuano nel tempo e sul costante confronto con
quanto accade a livello internazionale.

https://museireali.beniculturali.it/wp-content/uploads/2021/06/PS-Musei-Reali-2021-2024.pdf


Approccio metodologico

Fase 1: ANALISI DELL’ENTE

1. Analisi del contesto operativo e della progettualità

2. Analisi organizzativa

3. Analisi della comunicazione

4. Analisi economico-finanziaria

5. Analisi della maturità digitale

6. Analisi SWOT

7. Analisi dei benchmark

COMPARAZIONE 
INTERNAZIONALE

APPROCCIO 
DELL’ASCOLTO ATTIVO

ANALISI 
DOCUMENTALE



Fase 2: INDIVIDUAZIONE OBIETTIVI E STRUMENTI

1. Individuazione obie琀�vi generali e speci昀椀ci
2. Per ogni obie琀�vo, individuazione:

● degli indicatori e KPI di riferimento
● dello scenario di partenza o baseline
● del target
● di modalità e strumen琀椀 di raccolta da琀椀 e repor琀椀ng

PROGETTAZIONE 
PARTECIPATA

ATTENZIONE ALLA 
FATTIBILITÀ

SOSTENIBILITÀ 
AMBIENTALE, ECONOMICA 

E SOCIALE

Approccio metodologico



Fase 3: PIANO DI AZIONE

1. Realizzazione del quadro logico e delle azioni

2. Stesura di un budget preventivo

3. Valutazione degli impatti delle azioni in termini

sociali ed economici (diretti, indiretti, indotti)

Approccio metodologico

PROJECT CYCLE 
MANAGEMENT

INNOVAZIONE ORIZZONTE 
STRATEGICO

TEORIA DEL 
CAMBIAMENTO

ECONOMIC IMPACT 
ANALYSIS



Contatti

Fondazione Santagata 

per l’Economia della Cultura

Guarda le testimonianze degli enti che abbiamo accompagnato nella 

partecipazione al bando Next Generation You 2021

https://www.facebook.com/FondazioneSantagata
https://www.linkedin.com/company/796302/
mailto:info@fondazionesantagata.it
http://www.fondazionesantagata.it/
https://www.youtube.com/watch?v=JvcA82eWhKQ&list=PLirOeWLlWMPmX8RAINZkQfQdk8hS5S6eK
https://www.youtube.com/watch?v=JvcA82eWhKQ&list=PLirOeWLlWMPmX8RAINZkQfQdk8hS5S6eK

